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ARGUMENT

sigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum
L si control, pe de alta parte, transpuse in practica prin descentralizare.

ezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitatii in procesul instructiv-educativ si in conc
nte ale integrarii invatdméntului preuniversitar romanesc in spatiul invitimantului european.

a premisd fundamentala am avut in vedere faptul ca invatdimantul joacd un rol fundamental in consacrarea unei economii glot
globale a cunoasterii §i a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capac
cum i disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economi
tii.

oala Gimnaziald “loan Opris” asigurd accesul egal si sporit la educatie al tuturor copiilor, dezvoltd un mediu favorabil invata
n start solid in educatie prin dezvoltarea deprinderilor si imbogitirea cunostintelor, prin modelarea personalititii lor. De
imnaziala “loan Opris” promoveazi toleranta si echitatea in toate demersurile educatiei, formeaza competentele “bunului

responsabil si implicat.



CONTEXT LEGISLATIV

Legea 198/2023 - Legea educatiei nationale,

Ordinul ME nr. 5726/2024 - ROFUIP 2024,

Ordinul ME nr. 3.694 din 01.02.2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

Ordin ME nr. 5707/01.08.2024 — Statulul elevului

Ordinul ME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de inv
preuniversitar §i superior

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educ
Ordinul nr.600/2018 al Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al e
publice

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unititile de invatimant

OMEC nr. 6106/2020, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regular
inspectiei scolare

OMETS nr. 5561/2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatimantul preunivers
modificérile §i completérile ulterioare.

OM nr. 5079/2016 — privind activitatea Consilierului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitétile specifice functiei de diriginte

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acredite
evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare;

OME nr. 3189/2021 privind Metodologia de evaluare a anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,

OME nr.6235/2023 privind Procedura managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/ele
personalului unitdtii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenti asupra co
afara mediului scolar

Planul managerial al ISJ Cluj pe anul scolar 2024-2025

Raportul Scolii Gimnaziale loan Opris”, privind starea invatimantului in anul scolar 2023 — 2024

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completirile ulterioare

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant Preuniversitar, inregistrat la M.
D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Legea 319/2006 — Legea protectiei muncii si HG 1425/2006 — Norme de aplicare a Legi protectiei muncii



VIZIUNEA MISIUNEA
Formarea unor tineri capabili, care se vor adapta societdtii Misiunea scolii derivd din idealul educational s
rane intr-o continud schimbare, dezvoltarea aptitudinilor si oferirea educatiei de calitate, pentru a permite dezvoltare
v acestora, sansa descoperirii de sine, incluziune sociald, téndr la potentialul sdu maxim, modelarea unei persona
‘ea valorilor, a identitdtii sociale si culturale, orientindu-le definitd si motivati care sd le permitd planificarea cariere
educational spre performanta. profesional, invdtarea pe tot parcursul vietii si integrare,

sociald.

DEVIZA

AICI, INVETI CUM SA GANDESTI!
AICI, CAND INVETI, INTRI IN CONTACT CU VIITORUL!

VALORI PROMOVATE
v" Respect, non-discriminare, egalitate; v' Onoare, onestitate, originalitate;
V' Corectitudine, tolerantd, solidaritate; v' Profesionalism,colaborare, responsabilitate;

v" Libertate, integritate, demnitate; v" Comunicare, empatie, stare de bine (minte-corp-suflet)



ITI. ANALIZA PESTEL

ONTEXTUL POLITIC

litica educationald a Guvernului vizeza consolidarea scolii, ca pricipald sursd de educatie si invatare. In contextul actual, rr
tendintd de globalizare, absolventul de invdtdmant preuniversitar se va confrunta cu o piatdi a muncii unica, globa

iralitatea §i identitatea nationald castiga noi valente. Influentele globalizirii asupra procesului educational sunt multiple si in

alificare internationald, educatie la distantd, biblioteci virtuale, proces didactic in limbi de circulatie internationald, educatie la

impuse si ofertd educationald adaptatd nevoilor societitii.

acest context, politica educationald la nivel local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare activa intre autoritatile Ic

oastrd, acordandu-ne sprijin financiar, fiind deschise solicitarilor noastre, in special prin dialog constructiv.

ONTEXTUL ECONOMIC

ntextul economic actual este caracterizat de o criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de munca, ca urmare a limitar
Insuficienta cunoastere de citre elevii de clasa a VIII-a si de citre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii, se reflecti
r facute la admitere, specializirile teoretice fiind in continuare cele mai cautate, in detrimentul specializirilor oferite de invita
ic. In cadrul reformei invitimantului preuniversitar, prioritar este refacerea legaturilor firesti dintre scoald, mediul econc
ate, avand in vedere cd ,produsele educationale™ vor deveni actori pe scena comunitatii tudene, nationale si europene, caps

e responsabil i competent pentru binele personal si al comunititii.

ONTEXTUL SOCIAL

drul economic este definitoriu pentru comunitatea locald, punandu-si amprenta in mod vizibil asupra evolutiei sociale a aces
stuni directe sau indirecte in viata scolara (somaj, familii destramate, parinti plecati la munci in striinitate). Mediile famili
vin elevii sunt diferite, ceea ce genereaza pareri diferite fata de problematica educatiei. Problemelor sociale li se acordi atentie

ocal, iar programele de prevenire si combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool sunt eficiente. Pentru elevii



4 cu astfel de probleme socio-economice, inclusiv elevi cu CES, conducerea si intreg personalul scolii ii sprijina atat pe ei
- lor, asigurandu-le conditii optime de invatare. Totodatd, scoala noastrd pune un accent deosebit pe dezvoltarea deprinder
are, pe promovarea valorilor bazate pe flexibilitate, tolerantd, competitivitate, autoperfectionare si cunoastere, prin nun

| curriculare si extracurriculare.

ONTEXTUL TEHNOLOGIC

ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de existenta unor sisteme de conexiune prin fibra ¢
ui audio-video din localitate, care ofera posibilitatea informdrii adultilor si tinerilor deopotrivi. Cea mai mare parte a popula
iul Turda este conectatd la internet, prin intermediul acelorasi sisteme, fapt care permite accesul elevilor la o informare cur
itard In diverse domenii de activitate, materiale de studiu, inclusiv in ceea ce priveste desfisurarea invatarii in sistemul online,
in conditiile actuale. In contextul integririi europene si in acord cu planul strategic de actiune europeand, care are ca obiectiv
a deschimbari in educatie i formare pentru a putea tréi si munci intr-o societate bazata pe cunoastere, accesul la internet si plai
ta calea de integrare a noilor tehnologii ale informatiei §i comunicatiei in domeniile de interes, acoperind o plaja foarte var
> invatare. $i in acest sens autoritatile locale asigura sprijin financiar scolii, pentru ca elevii si beneficieze de toate beneficiile

e de invatare.

ONTEXTUL ECOLOGIC

itoritatile locale au o preocupare permanenta in ceea ce priveste strategia integratd de dezvoltare durabild pentru calitatea m
icipiului nostru, afectat in permanenti de poluare. in acest sens au fost demarate si implementate o serie de proiecte cu fii
i externd de dimensiuni mai mari sau mai mici, pe diferite paliere, inclusiv pentru mediul educational. in cadrul unor as
au fost organizate parteneriate si cu unitdtile de invitimant. De exemplu, Proiectul BEACON - Bridging European and
Action — proiect care a vizat interesele de dezvoltare ale comunititii in ceea ce priveste reducerea emisiilor de carbon; un alt

| mare anvergura care urmeaza sd fie implementat este "Programul de Energie din Roménia”, care consti in imbunititirea ¢



or de invatare a elevilor din municipiul nostru, precum si alte activitati de ecologizare, plantare de arbusti, in care au fost in

vand drept scop constientizarea si formarea acestora in vederea mentinerii unui mediu de viata curat si sigur.

ONTEXTUL LEGISLATIV

atorita contextului general la nivel national, componenta legislativa trece printru-un proces de restructurare continui. Acest
n toate domeniile, inclusiv in sistenul educational. Ca un punct de reper putem mentiona in cadrul legislativ din domeniul ed
1 Legii Educatiei Nationale, aparitia legislatiei cu privire la integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale. Totusi, legisla

blocarea posturilor in institutiile bugetare, care influenteazi in mod negativ buna desfisurare a activititii unitatilor de invatama



IV. ANALIZA SWOT

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

icationald a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile
irintilor si ale comunititii locale, si reflectd personalitatea institutiei;

smul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de

'y

astrd are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru toti,
ne ca fiecare copil trebuie s3 beneficieze de o instruire adecvati nevoilor
mentale de invétare;

in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

rare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale si ale
or, in vederea continudrii studiilor si integrarii lor in formele superioare
ant liceale;

continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale alternative cu
evizuite;

programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel national

ea la activitdti extracurriculare

lerulate si in derulare

1dul de carte a bibliotecii actualizat

na colaborare intre invitatori si profesori, mai ales pentru clasele ce
mina ciclul primar si integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar
gatire suplimentara pentru Evaluarea nationald, olimpiade si concursuri
lare

oces instructiv-educativ de calitate, demonstrat prin rezultate scolare
irte bune, procent de promovabilitate la evaludrile nationale ridicat,

mii la concursurile scolare, fazele nationale si judetene.

- programe scolare Incarcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

- ponderea incd prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul
la clasa;

- insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale complementare
profesori care sa raspunda unei nevoi reale ale sistemului de ir
- frecventa redusd a sarcinilor de invitare care stimuleazi
creativitdtii elevilor si a gandirii critice;

- lipsa softuri educationale;




RSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

calificat corespunzitor, cu o buna pregatire metodici si profesionali (toate
dactice gi-au luat gradele didactice in timp util);

-auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar contabil,
1, biblioteca)

1 cu aptitudini, pasiune §i experienta in desfasurarea activititilor scolare si
culare;

dactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continui;

ea 1n actul decizional a unui numdr, relativ mare, de cadre didactice;
rganizationala pozitiva, in care personalul este capabil sa raspunda la schimbare;
a bund de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fat3 de unitate;
terpersonale (profesori-parinti, profesori-profesori, director-cadre didactice)

73 crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

ea conducerii gcolii in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului in
2a activitatilor;

1 mare a cadrelor cu performanta in activitatea didactica si implementare de
colare;

lelimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diferite
1te) precum §i o bund coordonare a acestora;

dtirea relatiei profesor-elev prin intermediul consiliului elevilor;

_cadrelor didactice pentru educarea moral-civica a elevilor;

cadrelor didactice pentru un invataméant modern;

dactice calificate la toate disciplinele;

idrele didactice au cunostinte in domeniul informaticii;

cistenta consilierului psiholog

-implicare scézutd a unor cadre didactice, in activitati
extracurriculare/extrascolare specifice (ex. Scoala de
-insuficienta pregatire a personalului pentru accesarea
nerambursabile pentru educatie, ceea ce conduce la li
astfel de proiectelor;

-formarea deficitara psihopedagogica speciala acredit
cadrelor didactice in ceea ce privesc nevoile elevilor ¢
educationale speciale, integrati in invatamantul de ma:
-motivatia scazuta, datorata lipsei unui statul bine defi
ancorat in realitatea cotidiana, a cadrelor didactice;
-personal de intretinere insuficient




ELEVII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

nai mare parte dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide | - existenta a circa 5% elevi proveniti din familii cu situatie
ul bun de pregatire al elevilor de la Invatdmantul primar; precard, parinti plecati in straindtate si copii lasati in grija bunicilo
tate bune ale elevilor la olimpiadele si concursurile scolare pe - unii elevi de la invdtdmantul primar si gimnazial au un nive
ine si la concursurile sportive; cunostinte si se impune folosirea de mijloace specifice «
tate foarte bune obtinute la EN, inclusiv a elevilor cu CES diferentiata si individualizat3;

1imar din ce n ce mai mare de elevi sunt antrenati in activitatile si - programul incd excesiv informational §i bugetul limitat de timp &
tele scolii; - existenta unor bariere de comunicare in relatia profesor-elev

enta unui grup de elevi dornici de performanta
entd foarte buni a elevilor la cursuri

RSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

za materiald corespunzitoare capabild sd asigure un invatdmant eficient, formativ-performant,
cordanta cu specificul scolii;

luri proprii cu destinatie specificd

varea sdlior de curs (7) a gupurilor sanitare (1) — Scoala mica

yvare partiala sala de sport si vestiare

enta conexiunii la internet

enta unui site si al paginii de facebook ale scolii

enta bibliotecii scolare;

uparea conducerii unititii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

ul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din unitate;

a fizica a spatiilor scolare se incadreaza in normele de igiend

rarea materialelor de igiend, protectie si a susbtantelor dezinfectante in vederea

terii/limitarii rispandirii virusului SarsCov2, gripe/viroze sezoniere

barea proiectului F-PNRR — Dotiri 2023-5128 — Dotarea unitatii de invatimént cu mobilier,
ale didactice si echipamente digitale

barea proiectului pein PNRR, C5-B2.2a-569 — Renovare energeticd aprofundata a cladirii

i de invatdmant

area proiectului pein PNRR, C5-B2.2a-559 — Renovare energetica aprofundata a salii de sport
barea si implementarea unui proiect cu finantare de la Consiliul Judetean

- lipsa spatiilor pentru amenajarea de
de specialitate

-lipsa fondurilor pentru modernizarea
scolar (reteaua de supraveghere videc
imprejmuirea cu gard a spatiului scol;
-pentru unele discipline materialul di
insuficient

- lipsa unui cabinet medical scolar pr«
- lipsa unor programe informatice edt
- lipsa materialelor sportive




I'TA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

| colaborare cu Autoritatile locale

enta unei bune colaboriri pe plan educational cu primiria,

nitatea locala, diverse ONG-uri pentru desfasurarea de proiecte de
1, COmMune;

larea de proiecte scolare interne si externe;

stituirea la nivelul gcolii de parteneriate sociale cu diferite institutii
2, ONG-uri, etc;

nizarea de intélniri, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes
u comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice

Iniri periodice intre cadrele didactice, elevi si reprezentanti ai
ei in scopul prevenirii delicventei juvenile

voltarea relatiei profesori-elevi-parinti

nderea unor activitati educative care sa personalizeze scoala:
~ Scoala de varad - ateliere de creatie

~ Scoala de vard Licurici - ateliere de literatie

- unele tipuri de blocaje in comunicare si colaborare in rel
profesori/invatatori/diriginti - parintii;

-lipsa de colaborare a Asociatia parintilor cu conducerea §
ce priveste sprijinul pentru nevoile reale ale scolii (imedia
termen lung)

-lipsa de initiativa a Asociatia parintilor de a veni in spriji
prin proiecte concrete de accesare a fondurilor neramburs;
Asociatia parintilor este eligibild), (ex. Start ONG-urilor r
Roménia lansat de Kaufland Roménia si implementat de /
for Tomorrow- proiecte care au un impact pozitiv in educ:
finantate de Consiliul Judetean, etc.);




b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

RICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

itimantul este considerat prioritate nationala;

enta activitatilor de formare a cadrelor didactice prin CCD Cluj si
nediul altor institutii abilitate in formarea si perfectionarea

lor didactice

rsificarea activitdtile de formare si si reconversie profesionala
S-urile satisfac dorinta de informare si cunoastere in diferite

nii de activitate

ta CDS amelioreaza fenomenul de absenteism scolar si contribuie
rvoltarea unei motivatii pentru invatare

S permite valorificarea abilitatilor individuale

bilitatea aplicarii realiste a programelor de invatdmént, activitatea
ntrandu-se pe elev, asigurandu-se un raport just intre ,,educatia

1 orientarea actiunilor evaluative, cu precadere citre zonele

lor ,,personalizate” ale gandirii critice, interpretarii si manifestarii
ome, independente; toti si educatia pentru fiecare”

enta unor noi forme de activitati extracurriculare, la nivel formal,
nal si nonformal, care ajutd la formarea unor abilitati de viata ale
or '

tarea mediului scolar la necesitatile specifice copiilor cu cerinte
tionale speciale;

enta politicilor educationale care vizeazd prevenirea violentei in
ile de invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar

-necorelarea unor manuale cu programele gcolare, inci su
-curriculum aglomerat raportat la numarul de ore/disciplir
-programul inca excesiv informational si incércat;
-inlocuirea frescventd a manualelor scolare la unele discij
preponderent la ciclul primar

-un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt i
unitare In tratarea unor teme din curriculum de bazi




RSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

lenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar si
actic prin CCD Cluyj si/sau prin intermediul altor institutii abilitate

‘mare si perfectionare;

enta unor programe de formare a managerilor acreditate si in

1 postuniversitar;

bilitatea cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionali
itru aplicarea principilor si strategiilor reformei, in contextul

at de Romaénia ca membru al UE;

icarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de

nicari §i schimburi de experients;
enta programelor Erasmus+;

bilitafi multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de

aora

-lipsa de motivatie extrinseca a cadrelor didactice, proven
deprecierea statutului in societate, ca factor principal al e
ce conduce la aparitia unor dificultati de a gasi solutii in f
beneficiarilor primari si secundari ai procesului educativ;
-unele dificultiti de adaptare la noile roluri pe care trebuic
asume, avand in vedere permanentele schimbari legislativ
invatamant si apartenenta la marea familie europeana - sc
motivatia si interesul pentru activitatile profesionale

-lipsa personalului specializat (profesor itinerant, logoped
scolar) pentru elevii cu nevoi speciale, raportat la numiru

ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

a elevilor in problemele specifice vérstei in scoali;
nor elevi de a atinge performante

rea elevilor de a participa la activitati/ proiecte/
comunitare derulate in parteneriat la nivel local,
nternational

ea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
si adaptarea la schimbarile climatice si protejarea

tea elevilor de a participa la activititile de consiliere
4 pe problematica orientdrii in carierd, dezvoltirii
ionale, dezvoltarii personale, managementului invatirii;

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi, generata de falsele valori pro
uneori in societate si de mass-media;

-scaderea populatiei scolare;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio
actuale ale crizei economice;

- influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei elevilor si p
legate de siguranta elevilor in afara gcolii, care se pot transfera uneo
- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi si dezinteresul u
fata de educatia propriilor copii

-scaderea constiintei elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilo
-lipsa de empatie si toleranta fatd de cei din jur

-manifestarea de comportamente problematice in rindul elevilor,
perspectiva indisciplinei




RSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

cramului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu material
latoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare si reparatii;
101 surse de finantare (contracte de sponsorizari, venituri proprii);
educationald a ME care prevede descentralizarea administrativ

antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de

olii

r ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;
accesdrii de granturi/atragerea de fonduri nerambursabile pentru
r proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabila, prin
ind educatia

-instabilitatea economica si social3;

-alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, ¢
modernizarea bazei materiale a unitatii scolare;

- finantare insuficientd datorata aplicarii costului standard/e
-descentralizarea formald administrativ financiara;
-stimularea insuficientd, legala, a agentilor economici si
sociali, de a investi In unitatea noastra scolara

-degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti lii
pentru Intretinerea gcolii

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care conc
morala a echipamentelor existente

ITA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

de fondurilor nerambursabile de catre Asociatia de pdrinti in
cu unitatea de invatimant (ex. Start ONG-urilor mici din Romania
Kaufland Roménia §i implementat de Asociatia Act for Tomorrow-
re au un impact pozitiv in educatie, proiecte finantate de Consiliul
altele);
atea accesdrii de granturi/atragerea de fonduri nerambursabile n

cu Autoritatile locale, pentru finantarea unor proiecte sau programe ce
¢ dezvoltarea durabild, prin care sa se sustind infrastructura scolara
ea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii similare, biserica, ONG. -
economici locali, pentru schimburi de experienta reciproce in vederea
le colaboriri pentru desfasurarea unor parteneriate comune;

iceelor de a-si prezenta oferta educationali;
ea promovarii imaginii unitatii, la nivelul comunitatii prin intermediul
or locale;

-implicarea insuficient a unor parinti in actul educational, dator:
cazuri de bugetul limitat de timp;

-interesul scdzut al unor parinti in cunoasterea si rezolvarea prob
propriilor copii;

-plecarea périntilor din localitate;

-tendintele de crestere economica la nivel local nu acopera in tot:
nevoile materiale si financiare ale populatie;

-slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltar
sustinerea actului educational;

-insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeres
antreprenorilor In vederea realizarii unui parteneriat eficient, fav
scolii;

-neimplementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustena
unitatii de Invatdmant.




; Demersul didactic si educational pentru perioada 2021 — 2025 se bazeazi pe urmitoarele obiective strateg

rea unui mediu educational de calitate prin asigurarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta, 1

atirii rezultatelor invatarii

2: utilizarea unui curriculum performant, adaptat la nevoile elevului; dezvoltarea competentelor in spiritul educatiei inci

-democratiei; desfdsurarea activitdfilor intr-un climat de securitate, echilibru psihic si emotional.

e specifice:

rarea unui cadru educational coerent, stabil, performant si adaptat la nevoile fiecdrui educabil.

atdtirea ofertei CDS in functie de particularititile zonei, de optiunile parintilor si ale elevilor, de cerintele societitii, corelate ¢
1 si cognitica a elevilor.

erea si valorificarea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind educatia incluzivi si dezvoltarea valorilor de
nsiderarea filosofiei institutionale, prin aplicarea unui management inovator

2: personalul responsabil, competent si implicat activ in demersul educational trebuie motivat si apreciat; resursa umand este
de important in dezvoltarea unitdtii de invdfdmdnt si menfinerea imaginii acesteia, invdtarea pe tot parcursul vietii cos
transversal din domeniul educatiei

e specifice:

area personalului didactic in proiecte scolare.

rrea permanenta a procesului de dezvoltare a carierei didactice (in special in ceea ce priveste digitalizarea si scrierea de proiecte
tionarea pers. didactic auxiliat si nedidactic.

ltarea unui program de coaching pentru cadrele didactice, in vederea eficientizarii activitatii catedrelor metodice, precum si a C



voltarea infrastructurii unititii de invatimant la nivel optim si sigur de functionare

e

e: infrastructura scolard trebuie sa asigure confortul si siguranta elevilor; insuficienta spatiilor ne obligd la utilizarea labo
le clasd, ceea ce conduce la invdtare accentuatd pe componenta teoreticd, in detrimentul dezoltdrii componentei practice; 1
-multimedia;necesitatea unui spatiu pentru organizarea unui cabinet medical (nevoie majord — 746 elevi); nevoia unui teren

oderne si adaptate specificului vdrstei.

e specifice:

litarea si modernizarea cladirilor scolii.
ltarea bazei materiale

rea de fonduri extrabugetare prin proiecte/parteneriate

.

voltarea dimensiunii europene a scolii prin intensificarea proiectelor/parteneriatelor cu scoli la nivel local, national si |
si elaborarea de protocoale/proiecte/parteneriate cu autorititile locale, nationale, mediul academic, mediul de afaceri,

ea coreldrii ofertei educationale cu cerintele comunitatii si ale pietei muncii

2: realizarea/participarea unui numdr cdt mai mare de proiecte si programe educative reprezintd un accent deosebit pe lini
conform dezideratelor promovate la nivel mational; elevii si cadrele didactice au sansade a participa la diferite proiec
a educationald si din alte scoli sau regiuni; derularea proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o opor
rea tuturor factorilor comunitdtii: scoald, familie, autoritdti locale, mediul economic, ONG-uri; imaginea scolii in cadrul c

d an de an printru-un efort sustinut, se impune a fi mentinutd si dezvoltatd in interesul beneficiarilor.



/e specifice:

area proiectelor educationale europene pentru obtinerea de finantare nerambursabild (POCU, ERASMUS, e-Twining, Consiliu

area de proiecte/programe/parteneriate educative cu autoritatile locale, mediul academic, mediul economic, ONG-uri.

oltarea de proiecte educationale intre elevii scolii noéstre in parteneriat cu copii din invatamantul prescolar (P-IV) si
intul liceal (V-VIII), inclusiv pentru elevii cu CES.

area proiectelor educationale de dezvoltare personali (elevi, cadre didactice).

te majore de atragere a finantarii nerambursabile pentru reabilitarea corpurilor de cladire a scolii si a terenului de sport p:

> de céatre Priméria Municipiului Turda.

- e

urarea conditiilor necesare prevenirii, combaterii/limitirii contaminirii cu virusul Sars-CoV,, gripe, viroze se:

-area in conditii optime a activititilor din unitatea de invitimant

ivare: contextul pandemic impredictibil este o ameninfare reald la adresa sandtdtii elevilor §i a cadrelor didactice; scoala ¢
Jata unor noi provocdri, motiv pt. care intreg procesul educational trebuie adaptat in vederea respectdrii conditii

pentru mentinerea sandtatii fizice si psihice a personalului unitdtii si a elevilor;

ve specifice:

ptarea strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare la invatdmantul online (daca situatia o impune);
ganizarea continuturilor prin prezentarea notiunilor esentiale in mod simplu §i atractiv cu accent pe consolidare si aplicare;
rea de oportunitati de invétare prin utilizarea resurselor educationale deschise, a instrumentelor digitale de predare-invitare-eva

ementarea masurilor de sigurantd in scoala pentru elevi si personal, in vederea desfasuririi in bune conditii a procesului educati



.  OBIECTIVE GENERALE ALE SCOLII GIMNAZIALE ,,JOAN OPRIS” TURDA AN SCOLAR 2024 - 2025

. CURRICULUM

L
.

Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice
Eficientizarea activitatilor Comisiei de curriculum, a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii si a celorlalte

existente in gcoala

I. RESURSE UMANE

MY —

Incurajarea performantei la elevi si cadre didactice

Implicarea mai activi a elevilor cu CES in activitatile scolare/extrascolare si participarea lor la concursuri/compet
destinate lor, si nu numai

Combaterea/limitaterea absenteismului, a abaterilor disciplinare si a bullyng-ului

Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, ONG-uri, asociatii culturale si sportive, prin desfasurarea de a
proiecte in parteneriat

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatice si
mediului.

Asigurarea securitatii $i sanatatii elevilor si personalului scolii in perimetrul scolii

I. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

ks

Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gcolii

2. Modernizarea si intretinerea cladirilor si a terenurilor destinate curtii si activitatilor sportive

" DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

Implicarea in numar mai mare a parintilor in activitatea gcolard, a autorittilor locale si a altor institutii di

cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii -
Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere a violentei

ului



ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI EVALUARE TERI
(umane si financiare)
1 2 ' 3 4 g

IVUL L 1: Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice

I'OR DE PERFORMAN’IZ\: Cresterea cu 10% a numirului cadrelor didactice care aplicd metode activ-participative I

ea cadrelor didactice la
: formare pe domenii de
ta

ea cadrelor didactice la
 formare pe componenta

-Umane (cadre didactice,
formatori)

-Materiale (suporturile de
curs,fise de lucru,
calculatoare)

-Financiare (costurile
cursurilor)

Directiunea

Responsabilul comisiei de
formare in cariera
didactica

Atestatele obtinute In urma
cursului

Lectiile desfasurate pe baza
cunostintelor dobéandite

Figele de asistenti la ore

Anul scol:
2024-202:

CTIVUL I. 2: Eficientizarea activititilor Comisiei de curriculum, a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii si z
te comisii existente in scoala

OR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a activitdtilor desfasurate de aceste comisii fata de anul scolar anterior

1 planului de activitate | -Membrii comisiilor Responsabilii de comisii Existenta Planurilor de Octombrie
isie : . ivitate a comisiil
care comisi I AT S activitate siilor
ea activititilor de Intocmirea raportului de
nte activitate pe anul scolar trecut
rea activitatilor stabilite | -Membrii comisiilor Membrii comisiilor Procese verbale Conform
-Elevii Fisa de asistente la ore planificéri

-Parintii

-Materialele rezultate in
urma activitatilor
-Fonduri din
sponsorizari,
autofinantare

Chestionare, intélnirile
comune intre membrii mai
multor comisii, analiza
portofoliilor cadrelor
didactice si ale elevilor

Monitorizare evaluare curenta




TVUL IL 1:Incurajarea performantei la elevi si cadre didactice

TOR DE PERFORMANTA: cresterea cu 1,5% a promovabilitatii la incheierea anului scolar si mentinerea standardelc

1 de evaluare nationala

mentare de pregatire cu:

-Elevi

Dirigintii

Rezultatele la invatatura
finalul anului scolar

pabili de performanta, -Cadre didactice Membrii consiliilor Sfarsitul a
miat slabi Tatvetsnes | Pheing profesorilor clasei Rezultatele la evaluarea scolar 202
; ’ . nationala
 elaselor o VIILa “Teste, culegeri de teste, | Director .
aluarea Nationali, materiale necesare pentru CA Rezultate la olimpiade
: ; pregatirea i desfasurarea Rezultate la concursuri
cu CES, ai clasel(?r 4 | simularilor, fise de lucru,
tru Evaluarea Natlonalé manuale portofo]ii’
proveniti din grupuri calculatoare, matenalelf.:_ de
. ! prezentare a metodologiilor
favorizate " i
de sustinere a evaludarii
unor grupe de nationale, a programelor de
evaluare, a metodologiilor
de admitere la licee
| rezultatelor deosebite | -Cadre didactice, elevi Directiunea Numarul de elevi si de cadre | Sfarsitul a
or si ale cadrelor e didactice premiate scolar 202
§ -Parinti CA p ;
’ Disioime 2025/ince;
-Comunitatea locala Responsabilii P anul scola
-Sponsoriziri, donatii subcomisiilor Comisiei de 2026
- . curriculum
-Gradatii de merit w i
' Serviciul de contabilitate
1 de burse pentru elevi -fonduri alocate de la Comisia de burse din Numarul de burse acordate
egislatiei in vigoare Ministerul Educatiei unitate T

pentru burse de
performanta, burse de
merit si burse sociale pt.
elevii proveniti din
grupuri sociale defavorizate

Serviciul Contabilitate




TIVUL

suri/competitii scolare destinate lor, si nu numai

IL. 2: Implicarea mai activd a elevilor cu CES in activititile scolare/extrascolare si participare

TOR DE PERFORMANTA': crestereacu 2% a numirului de elevi cu CES participanti la activititile scolare/extrascolar
irea lor la concursuri/competitii scolare destinate lor, si nu numai

rea elevilor cu CES la
e scolare/extrascolare

rea elevilor cu CES la
ri/competitii scolare
lor, si nu numai

-Elevi

-Cadre didactice

- Profesor itinerant
-Parinti

- materiale necesare
pentru pregatirea si
desfasurarea activitatilor

specifice, adaptate la
nevoile si nivelul elevilor

cu CES

Directiunea

Responsabilii
subcomisiilor Comisiei de
curriculum

Numarul de elevi si de cadre
didactice implicare in
activitati

Nr de diplome

Sfarsitul
scolar 20

TVUL II. 3: Combaterea/limitarea absenteismului, a abaterilor disciplinare si a bullyng-ului

TOR DE PERFORMANTA: sciderea cu 5% a numarului de absente i a abaterilor disciplinare grave si a bullyng-ului

adecvate in cadrul
consiliere si intdlniri cu

-Cadre didactice, parinti,
-Elevi

-reprezentanti ai
Autoritétilor locale
(Politia municipala,
politia locala)

-ONG-uri

-materiale necesare
pentru desfisurarea
orelor de consiliere

Directori
Invatatorii
Dirigintii
Consilierul scolar

Comisia de prevenirea si
eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul
scolar si promovarea
interculturalitatii

Grupul de lucru

Planificarile activitatilor de
consiliere

Planificarile si procesele
verbale de la sedintele cu
parintii

Procesele verbale de la
intalnirile de luru

De cite o1
nevoie




u psihologul scolar (in | -Elevi, cadre didactice, Dirigintii Evidenta intalnirilor De cate o1
ial & ele\.’ﬂm: S e -Parinti Consilierul scolar Sciderea numarului elevilor | "€VO!€
are provin din grupuri cu probleme de
>zavantajate) -Materiale demonstrative P i :
aduse de psihologul .
scolar Statistica de la sfarsitul
- colaborare cu ONG-uri semestrului
imediatd a conflictelor | Dirigintii, invatatorii, Director Caietele dirigintilor De céte o1
sluvenﬁcaur =P elevii, psihologul scolar | Comisia prevenirea si Numarul de cazuri pentru i
ald a numarului de i g g : i :
e eliminarea violentei, a care a fost solicitat psihologul | Lunar
— faptelor de coruptie si scolar si intrunirea comisiei
discriminarii in mediul de disciplina
§c:>lar igr?T,zymea Statistica de la inceputul si
e sfarsitul anului
Consiliul elevilor a  —
Membri comisiei de Verificarea machetei Lunar
rea machetei cu absente monitorizare a absentelor
: [SJ Clyj . 2 a5 s
] Membri comisiei de
rea machetei cu monitorizare CPEV Verificarea machetei L
si situatii antibullyng unar
> IS Cluj ;
Dirigintii
. . Invatatorii Procese- verbale sedinte Lunar
ain Consiliul _
1 si in Consiliul de Membri comisiei de Masuri
ratie a situatiilor apdrute monitorizare a absentelor
lelor de remediere Membri camisicide
monitorizare CPEV Ori de cit
Dirigintii nevoie
Invatatorii

Director




I'TV II. 4: Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, ONG-uri, asociatii culturale si sportive, prin desfasurarea d

te in parteneriat

\TOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numirului de activitati si diversificarea acestora comparativ cu anul s

a ponderii activitatilor Elevi, cadre didactice Dirigintii, Planificarile cadrelor Sfarsitul
;3;22 in procesul de PR — invatatorii didactice scolar 20
; Fleplasanlor, bllletclor de Cordonator setvitidian Nurnaru‘l c}e V:lz'lte, excursii,
intrare,costului taberelor : ’ tabere,vizionari de filme
educative d ¢ : ki
-mijloacele si materialele Disestor tocu:pcinlme ts_l 3 R
necesare pentru deplasari cmatica fegala de programa
scolara
Planul de activitate al
coordonatorului PPE
Planul de activitate al
comisiilor implicate
Chestionare
1 numadrului de activitati | -Elevi, cadre didactice, Dirigintii, Planul de activititi Conform
are i diversificarea g R extracurriculare la nivel de de activit
Parinti Invatatorii " .
’ scoald, de comisia
-materialele necesare Coordonatorul activitatilor dirigintilor, de clase, de »Scoala 2
pentru fiecare activitate | educative comisii metodice 21-25.10
B ?laf“ﬂ}" ,,Scoalf Toate cadrele didactice Saptami
Saptamana verde Verde”
Directori 07-11.04
ea unor proiecte CES Elevi, parinti, cadre Director Chestionarele pentru elevi si | Martie-A
dorintelor elevilor didactice CA parinti 2025

-materialele necesare
pentru sustinerea orelor
de optional (imagini foto
si video, aparatura
necesara, carti, pliante,

CD, DVD, fise,etc)

Proiectele de optional

Evaluare curriculum efectuata

de Comisia de Curriculum




[TVUL II. 5 Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbirile climat

ea mediului

TOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numirului de proiecte si 10% a activitatilor specific de mediu

a si stimularea resursei - coordonator proiecte §i | -coordonator proiecte si -participare la simpozioane Permaner
nplicate in rograme educative rograme educative 4. 36 :
P . Progr prog -participarea la dezbateri
/transmiterea de scolare scolare
ii pentru educatia privind | - cadre didactice - conducerea scolii
ile climatice si mediul -materiale specifice
-area unitatilor de -Elevi, -coordonator proiecte si -Numar de proiecte Permaner
int, ONG-uri, altele v s r ducati impl te
L . -cadre didactice, PRRCTHIE: & e EReTEI
~pentru identificarea scolare
atilor de colaborare in -Parinti - conducerea scolii
atcrlgm ¥l (;!‘nplementarll -surse de finantare - serviciul contabilitare,
: ediu Bk 1o oo
] administrativ
area unitatilor de -Primaéria Turda -coordonator proiecte si -Numar de activitati Permaner
nt, ONG-uri, altele - ONG-uri programe educative desfasurate
ntru i i -alte unititi e o g e .
pentru 1dent|ﬁcarean "al € unitai de scolar ) _numir de elevi participanti
atilor de colaborare in invatamant - conducerea scolii
lesfasurarii de activitati | -cadre didactice -numdr de parinti implicati
: ‘e{eYl ) - rapoarte de activitate
-parinti . )
-materialele necesare -lucrari ale elevilor
pentru sustinerea
activitatilor (imagini foto
si video, aparatura
necesara, carti, pliante,
CD, DVD, fise,etc)
- surse de finantare
rea la concursuri pe -cadre didactice -coordonator proiecte si -diplome Conform
i -elevi ative ; 3 . ndar:
nediu elevi programe educ vteiale realtue deales calendare
scolare concursui

- conducerea scolii




ITVUL IL 6:Asigurarea securitatii si sanatitii elevilor si personalului scolii in perimetrul scolii

\TOR DE PERFORMAN IA: Diminuarea cu 5% a incidentelor care ar periclita siguranta elevilor si a personalului §CO

area cu Politia Locala, cu | -personalul scolii, -conducerea scolii -solicitare personal de pazi la | Pe intreg
l de' circulatie d1p cafirul atstents el -tot personalul scolii Poh;‘la.Lociala, Politia anului s
Nationale, cu Directia Municipald Turda
rotectia copilului Turda si | personalul numit de :
e sz s ¥ 2 T -efectuarea controlului
etul medical al scolii in | Politia Locala si Politia et
nbunattirii sigurantei | nationald pentru a P
sprijinii scoala -rezolvarea problemelor
medicale care apar pe
parcurs
-rezolvarea eventualelor
conflicte care apar
rea instructajelor Elevii -dirigintii/invatatorii -existenta proceselor verbale | -la incept
> Ia elevi si la personalul Personalul scolii -cadrele didactice care -existenta fiselor de evidenta scolar i
: ; predau fizica/chimie si pentru personalul scolii conform
Materiale consumabile planifica
sport
-responsabil SSM si ISU
rea evenimentelor -elevi, parinti, -personalul numit sa -existenta planificarii -pe tot pa
utea periclita siguranta efectueze serviciul pe serviciului pe scoald si modul | anului sc

51 a personalului scolii

| pe scoald cadre

- In pauze, exercitii de

, prezentarea gi

ea procedurilor

e la asigurarea

1, procedura de acces in

-cadre didactice,

-personalul didactic
auxiliar,

-personalul nedidactic

-personal autorizat trimis
de politie, jandarmerie,
pompieri

-fonduri de la Primaria
Turda

scoala zilnic
-conducerea scolii

-responsabilul comisiei
SSM si ISU

in care se respecta
-chestionare
-procese-verbale
-proceduri

-existenta si functionarea
camerelor video




TIV IIIL. 1: Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii

ATOR DE PERFORMANTA: imbunititirea metodelor de predare prin utilizarea materialului didactic modern

cu material didactic din | -Cadre didactice, parinti, | Director Materialul didactic cumparat | Pe tot pa
broprii, buget local autoritatile locale, agenti CA si folosit la lectii anului sc
economict Alte dotari
-calculatoare,
enciclopedii, harti,
materiale pentru
laboratoarele de fizica,
chimie, calculatoare,
planse
-sponsorizari, chirii,
donatii
ea de proiecte pentru Cadre didactice, Director Numar de proiecte depuse Sfarsitul
cu material didactic reprezentantii CL si CJ Responsabilii de comisii Numar de proiecte scolar
metodice realizate/implementate
Echipa de proiecte
a in lectii a materialelor | -materialele didactice Responsabilii de comisii -numarul si calitatea Permane

e In normativele din

achizitionate sau
realizate prin activitati
proprii

metodice

Directori

materialelor folosite In lectii
verificate in timpul
asistentelor la lectii sau alte
activitati

TIVIIL 2: Modernizarea si intretinerea cladirilor si a terenurilor destinate curtii §i activitatilor sportive

\TOR DE PERFORMAN’[[\: Identificarea/atragerea de fonduri prin proiecte cu finantare nerambursabil, crestrea fo
turi proprii si a sponsorizarilor

ntarea Contractului de
> pentru Renovarea

4 aprofundata a cladirii
le invatamant

-fonduri nerambursabile
(PNRR)

-Autoritati locale

Directori

CA

Administrator patrimoniu
Autoritati locale

Licitatii, avize

Conform
Diagram
proiectul




entarea Contractului de
e pentru Renovarea
ca aprofundatd a silii de

rea sililor de clasa,

ca, a grupurilor sanitare,
or (sald pentru lapte/

a coridoarelor

-fonduri nerambursabile
(PNRR)

-Autoritati locale

-personalul nedidactic
-materiale specifice

-fonduri de la Primirie

Directori

CA

Administrator patrimoniu
Autoritati locale

Administrator patrimoniu

Directori

Conforn
Diagram
proiectu

Permane

TIVIV. 1: Implicarea in numir mai mare a parintilor in activitatea scolari, a autorititilor locale si a altor institutii di
erea si rezolvarea problemelor scolii

ATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 5% a numdrului parintilor care sustin scoala in mod frecvent, implicarea ac

tatii locale in viata scolara

area de intalniri cu -Périnti, diriginti, Coordonatorul activitatilor | Chestionare Confornr
gt} b H
pe teme privind invatatori, extrascolare Pigasss vaikale
ile extrascolare . . ;
§Col o elevi, reprezentanti mass- | Director al
rea pedagogicd, alegerea i Materiale prezentate
elor, diseminarea Dingintii Raport de evaluare privind
ilor, regulamentul scolar, -matterl;!ele P veniturile extrabugetare si
‘eng:ll intern, ) Pt CISCITTATG relatiile scolii cu parintii
ogiile de examene si de regulamente,
> sau alte teme dorite de fise,
chestionare, materiale
informative
unor modalitati eficiente | Parinti Dirigintii Fisele de prezentare a Ori de c:
mitere a informatiilor s B e situatiei elevilor necesar
Al elevi Invatatorii '

scoald spre parinti,
atea locala si invers

cadre didactice

Caietul dirigintelui
Carnetele de elev

Numarul de parinti
participanti la sedintele cu




parintii

Numirul de parinti care se
intereseaza lunar de situatia
elevilor

Procedurid de comunicare
interna si externa

Intalniri informale cu parintii

TIV 1V. 2: Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de combatere :

2-ului si mediu

ATOR DE PERFORMANTA: Cresterea numirului de proiecte si activititi comune cu parteneri din comunitate

rarea cu Biroul Sigurantd | - cadre didactice Directori Nr. beneficiari Conformr
(;1?”: Polipa Municipald, -elevi Cadre didactice Procese verbale P l.amﬁc?
titi, in vederea Biroului
>ntarii Planului Cadrul de | - materialele informative Scolari (
 prevenire si reducere a | pentru diseminare Politiei )
i scolare, a consumului de alte entit
orguri in randul elevilor

area cu alte unitati de - cadre didactice Directori Nr. beneficiari

ant, Primaria, ONG-uri,
tutii, in vederea
>ntarii unor proiect de

- parteneri
-elevi

-materiale pentru

realizarea activitatilor

- materialele informative

pentru diseminare

Cadre didactice

Procese verbale

Acorduri de
parteneriat/colaborare

DIRECTOR,
Prof. dr. ing. ec. Berekmeri.Camel

m
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