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VIZIUNEA MISIUNEA

Formarea unor tineri capabili, care se vor adapta Misiunea ycolii derivi din idealul educational si constdi
societdtii contemporane intr-o continud schimbare, dezvoltarea in oferirea educatiei de calitate, pentru a permite dezvoltarea
aptitudinilor si intereselor acestora, sansa descoperirii de sine, fiecirui tandr la potentialul sdu maxim, modelarea unei
incluziune sociald, promovarea valorilor, a identitdtii sociale si personalititi bine definitd si motivatd care si le permitd
culturale, orientdndu-le demersul educational spre performantd. Planificarea carierei, succesul profesional, invitarea pe tot

parcursul vietii i integrarea in viata sociald.

DEVIZA

AICI, INVETI CUM SA GANDESTI!
AICI, CAND INVETI, INTRI IN CONTACT CU VIITORUL!

VALORI PROMOVATE

v' Respect, non-discriminare, egalitate; V' Onoare, onestitate, originalitate;
v' Corectitudine, tolerantd, solidaritate; v Profesionalism,colaborare, responsabilitate;

v' Libertate, integritate, demnitate; v' Comunicare, empatie, stare de bine (minte-corp-suflet)
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Demersul didactic si educational pentru perioada 2024 — 2025 s-a bazat pe urmitoarele tinte
strategice si obiective:

I. Reconsiderarea filosofiei institutionale, prin aplicarea unui management performant

NR. DOMENII 5
CRT. FUNCTIONALE OBIECTIVE STRATEGICE
Management Constmir_ea si aplicarea unui management iqovgxtpr, care sd presupuna nmnifes?are_a unui comportament
1. S o organizational activ si creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficienta a resurselor organizationale.
institutional
Proiectarea activitatilor curriculare pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care si
vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
5 Curri Cunoasterea de cétre toate cadrele didactice a documentelor de politicd educationald elaborate extern si intern
2 urriculum . : : : ; s e
(MEN, ISJ, scoald) si implementarea lor prin planurile specifice ale comisiilor de specialitate;
Orientarea demersului didactic spre formarea elevilor pentru invitarea pe tot parcursul vietii.
Incurajarea implicarii elevilor, personalului didactic si parintilor in activitatile educationale;
Delegarea de responsabilitati tuturor cadrelor didactice, in vederea valorificarii potentialului individual prin
3 Managementul consultare si implicare;
’ resurselor umane Implicarea in luarea deciziilor si a initiativei a fiecArui membru al organizatiei, nu numai la nivelul
responsabililor de comisii.
Asigurarea de catre echipa manageriala a fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant
si material didactic prin planificarea unui buget eficient;
4 Resurse materiale si | Folosirea eficienta a materialului didactic §i a mijloacelor de invatamant din dotare;
’ financiare Reconditionarea periodica a mijloacelor de invatdmant din dotare;
Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in identificarea de sponsori pentru derularea de activitati educative.
Identificarea, prin evaluarea institutionald, a nevoilor de educatie ale comunititii locale si identificarea
Relatii comunitare, | posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;
5. Colaborarea cu Autoritatile locale in derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolara;

programe si proiecte
educative

Desfasurarea de activitati de colaborare cu parteneri externi din mediul educational si din afara acestuia.




IL. Dezvoltarea infrastructurii unititii de invitidmant la nivel optim si sigur de functionare

NR. DOMENII
CRT. FUNCTIONALE OBIECTIVE STRATEGICE
Proiecte majore de atragere a finantérii nerambursabile pentru reabilitarea corpurilor de cladire a scolii, a sililor de
clasa si a terenului de sport prin sustinerea de citre Autorititile locale:
Monasemeni Implicarea echipe manageriale in vederea dezvoltirii infrastructurii si dotdrii unitatii de Invatdmat, pentru un
15 i tftional proces educational de calitate, incluziv si sigur. ‘
Amenajarea si dotarea unui spatiu corepunzitor care sid indeplineasca conditiile previdzute de prevederile si
normele legislative in vigoare, pentru asigurarea si desfasurarea activitiitii de asistentd medicala pentru elevi si
personal.
Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare a scolii §i monitorizarea respectdrii normelor de
conduiti in scoala;
2, Curriculum Includerea in cadrul lectiilor a unor momente educative privind pastrarea curiteniei si Intretinerea bazei materiale
a gcolii, in scopul mentinerii unui ambient plicut si curat, favorabil desfasurarii activititii in conditii optime.
Pentru realizarea obiectivului propus se impune o buni orientare si mobilizare a resurselor umane si material-
Managementul R by : i : p T i : 2
B finaniare; de avut in vedere influenta unor factori interni sau externi, neprevizuti, nefavorabili, conjunturali.
resurselor umane
Decizii referitoare la necesarul resurselor financiare, respectiv utilizarea eficienti a acestora, prin consultarea
s . | organismelor de lucru (CA, serviciul contabilitate, Autorititi locale);
Resurse materiale si . : : : ; :
4. . Obtinerea de fonduri de la bugetul de stat, atragerea de fonduri prin aplicarea de proiecte cu finantare
financiare v : : TR o . o
nerambursabila, atragerea de fonduri/resurse materiale din inchirieri de spatii, sponsorizari si/sau donatii.
Relatii comunitare, | Colaborarea cu Autoritétile locale, Primaria si Consiliul local, Asociatia de parinti, alte entitati, pentru obtinerea
5 programe si proiecte | de fonduri, in vederea modernizarii unititii de invatamant.

educative
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III. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin intensificarea parteneriatelor/proiectelor cu scoli la nivel local, national, european,
precum si incheierea de protocoale/proiecte/parteneriate cu Autorititile locale, Jjudetene, mediul academic, mediul de afaceri, ONG-uri,

in vederea coreldrii ofertei educationale cu cerintele comunititii si ale pietei muncii

NR.
CRT.

DOMENII
FUNCTIONALE

OBIECTIVE STRATEGICE

Management
institutional

Realizarea de proiecte educationale in vederea aplicirii, pentru obtinerea finantirii nerambursabile si identificarea
partenerilor, in vederea implementarii;

Identificarea institutiilor interesate in derularea de proiecte/programe/parteneriate educative.

Amenajarea unui spatiu "Proiecte europene™ in vederea desfasurarii activititilor in ceea ce priveste realizarea de
proiecte.

Curriculum

Educarea elevilor pentru formarea deprinderilor de colaborare si lucru in echipa;

Promovarea valorilor europene in cadrul disciplinelor;

Dezvoltarea competentelor de comunicare in limba romaéna si limbile striine studiate;

Dezvoltarea abilitétilor elevilor de comunicare prin intermediul noilor tehnologii in cadrul disciplinelor optionale
din domeniul TIC;

Activititi extracurriculare/extragcolare complementare;

Asigurarea coerentei intre competentele previzute de programele scolare si cele dobandite in activititi realizate in
parteneriat cu alte scoli;

Promovarea valorilor nationale in educatie, prin programe si parteneriate.

Managementul
resurselor umane

Activitdti de formare pentru cadrele didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;

Activitati de formare pentru cadrele didactice in scopul perfectiondrii competentelor de elaborare, implementare si
management al proietelor europene;

Stimularea cadrelor didactice in directia diversific#rii parteneriatelor cu organizatii locale, nationale si europene;
Formarea competentelor de comunicare multiculturaléd/transdisciplinari pentru elevi si profesori;

Evaluarea modului in care colaborarea cu parintii duce la cresterea calititii si eficientei actului educational;
Organizarea echipelor de proiect (elevi, cadre didactice): selectarea grupului tinti, repartizarea sarcinilor, stabilirea
strategieide implementare, evaluare, diseminare;

Resurse materiale si
financiare

Asigurarea comunicirii eficiente prin dotare tehnici si servicii de intenet de calitate;

Diseminarea informatiilor i materialelor/produselor realizate in cadrul proiectelor;

Identificarea de surse de (co)finantare pentru derularea activititilor;

Dezvoltarea de relatii de parteneriat cu Autorititile locale si alti factori educationali din cadrul comunitatii.

Relatii comunitare,
programe si proiecte
educative

Angajarea in parteneriate cu alte gcoli si asociatii din zond, din tard si din striinitate, in scopul realizirii unor
proiecte educationale comune;

Implicarea parintilor, reprezentantilor comunitatii in proiecte de cooperare;

Elaborarea si implementarea de proiecte de cooperare finantate din fonduri europene in parteneriat cu entititi
eligibile;

Popularizarea activitdtii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul proiectelor prin mass-
media, site-ul scolii, pagina de facebook, in vederea cresterii prestigiului scolii in comunitate.
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ANALIZA SWOT
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationald a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si reflectd personalitatea institutiei;

- pragmatismul ofertei educationale care conduce la Tndeplinirea planului de scolarizare;
- oferta noastra are ca ,orizont” educational principiul educatiei de bazé pentru toti, ce
presupune ca fiecare copil trebuie sa beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale
fundamentale de invatare;

- atingerea finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de comisia de orar si comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile absolventilor, in vederea
continuarii studiilor si integrarii lor in formele superioare de invatdmant liceale,
profesionale;

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale alternative cu
programe revizuite;

- existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel national si
local;

- participarea la activitati extracurriculare;

- existenta proiectelor derulate si in derulare;

-fondul de carte a bibliotecii actualizat, imbogatit;

-buna colaborare intre Tnvatatori si profesori, mai ales pentru clasele ce termina ciclul
primar gi integrarea cu ugurinta a elevilor in ciclul secundar;

-pregétire suplimentara a elevilor pentru Evaluarea nationald, olimpiade si concursuri
scolare;

- proces instructiv-educativ de calitate, demonstrat prin rezultate scolare foarte bune,
procent de promovabilitate la evalugrile nationale ridicat, premii la concursurile scolare;.

- programe scolare incarcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

- ponderea incd prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe abilitéti, in activitatile de la clas3;

- insuficienta ofertd de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori, care
sa raspunda unei nevoi reale ale sistemului de Tnvatamant;

- frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;




RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzator, cu o bund pregéatire metodicd si
profesionala (toate cadrele didactice si-au luat gradele didactice in timp util);
- personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat,
financiar contabil, parimoniu, biblioteca)

- profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurarea activitatilor
scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

- implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre
didactice;

- culturd organizationala pozitivd, in care personalul este capabil sa
raspunda la schimbare;

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata
de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti, profesori-profesori, director-cadre
didactice) favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

- Implicarea conducerii scolii in responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului in organizarea activitatilor;

- ponderea mare a cadrelor cu performantd in activitatea didactica si
implementare de proiecte scolare;

-exista o delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii constituite
pe diferite componente) precum si o buna coordonare a acestora;

- imbunatatirea relatiei profesor-elev prin intermediul consiliului elevilor;

- interesul cadrelor didactice pentru educarea moral-civica a elevilor;

- intersul cadrelor didactice pentru un invatamant modern;

- cadre didactice calificate la toate disciplinele;

-cadrele didactice au cunostinte in domeniul informaticii;

-existenta consilierului psiholog

-insuficienta pregatire a personalului pentru accesarea
fondurilor nerambursabile pentru educatie, ceea ce
conduce la lipsa unor astfel de proiectelor;

-formarea deficitara psihopedagogica  speciala
acreditatd, a cadrelor didactice in ceea ce privesc
nevoile elevilor cu cerinte educationale speciale, integrati
in invatdmantul de masa;

-motivatia scazuta, datorata lipsei unui statul bine definit
si ancorat in realitatea cotidiana, a cadrelor didactice;
-personal administrativ insuficient




ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- cea mai mare parte dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi
solide

- nivelul bun de pregatire al elevilor atét la invatdmantul primar, cat si
gimnagzial;

- Rezultate frumoase ale elevilor la olimpiadele si concursurile scolare
pe discipline si la concursurile sportive;

- rezultate foarte bune obtinute la EN, inclusiv a elevilor cu CES

- un numar din ce in ce mai mare de elevi sunt antrenati in activitatile si
proiectele scolii;

- existenta unui grup de elevi dornici de performanta

- frecventa foarte buna a elevilor la cursuri

- existenta a circa 5% elevi proveniti din familii cu situatie materiala
precara, parinti plecati in strainatate si copii lasati in grija bunicilor,
familii monoparentale, orfani, institutionalizati

- unii elevi de la invatamantul primar si gimnazial au un nivel slab de
cunostinte si se impune folosirea de mijloace specifice de tratare
diferentiata si individualizata;

- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al
elevilor;

- existenta unor bariere de comunicare in relatia elev - profesor




RESURSE MATERIALE si FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiala corespunzatoare capabilad s& asigure un invatdmant
eficient, formativ-performant, in concordanta cu specificul scolii;

- localuri proprii cu destinatie specifica

- renovarea sali de clasa (recondetionat parchet, soclu, plinta), alte
reparatii si renovari in functie de necesitate

- renovare partiala vestiare sala de sport

- existenta conexiunii la internet

- existenta unui site si al paginii de facebook ale scolii

- existenta bibliotecii scolare;

-preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;
-accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din
unitate;

- starea fizica a spatiilor scolare se incadreaza in normele de igiena
-asigurarea materialelor de igiend, protectie si a susbtantelor
dezinfectante in vederea combaterii/limitarii raspandirii virozelor, gripelor
sezoniere, a virusului Covid

- aprobarea proiectului F-PNRR — Dotari 2023-5128 — Dotarea unitétii de
invatamant cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale

- aprobarea proiectului pein PNRR, C5-B2.2a-569 — Renovare energetica
aprofundata a cladirii unitatii de invatamant

-aprobarea proiectului pein PNRR, C5-B2.2a-559 — Renovare energetica
aprofundata a salii de sport

- Aprobarea a trei proiecte si implementarea a doua dintre proiecte cu
finantare de la Consiliul Judetean 9

- lipsa unui cabinet medical scolar propriu

- lipsa spatiilor pentru amenajarea de laboratoate de specialitate

-lipsa fondurilor pentru modernizarea spatiului scolar (reteaua de
supraveghere audio-video, Tmprejmuirea cu gard a spatiului scolii,
amenijajarea terenului de sport);

-pentru unele discipline materialul didactic este insuficient

-lipsa unor spatii de depozitare




RELATIA cu COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-buna colaborare cu Autoritatile locale

-existenta unei bune colaborari pe plan educational cu primaria,
comunitatea locald, unitéti de Tnvatamant atat din mediul urban, cat
si din mediul rural, ONG-uri pentru implementarea de proiecte
comune;

-derularea de proiecte scolare interne si externe;

-constituirea la nivelul scolii de parteneriate sociale cu diferite
institutii locale, ONG-uri, etc;

-organizarea de intalniri, simpozioane, mese rotunde, pe teme de
interes pentru comunitate si factorii educationali (elevi, parinti,
cadre didactice, etc.);

- intélniri periodice intre cadrele didactice, elevi gi reprezentanti ai
Politiei Tn scopul prevenirii delicventei juvenile

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti

- extinderea unor activitati educative care sa personalizeze scoala:
v Scoala de vara - ateliere de creatie

- unele tipuri de blocaje in comunicare si colaborare in relatia
profesori/invatatori/diriginti - parintii;

-lipsa de colaborare a Asociatia parintilor cu conducerea scolii, in
ceea ce priveste sprijinul pentru nevoile reale ale scolii (imediate,
pe termen lung);

-lipsa de initiativé a Asociatia parintilor de a veni in sprijinul scolii,
prin proiecte concrete de accesare a fondurilor nerambursabile,
proiecte care ar avea un impact pozitiv in educatie (ex. proiecte
finantate de Consiliul Judetean, alte entitati care lanseaza acest
tip de proiete);
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

CURRICULUM

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-invatamantul este considerat prioritate nationals;

-existenta activitatilor de formare a cadrelor didactice prin CCD Cluj si
intermediul altor institutii abilitate in formarea si perfectionarea cadrelor
didactice

- diversificarea activitatile de formare si si reconversie profesionala

- CDS-urile satisfac dorinta de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate

- oferta CDS amelioreaza fenomenul de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii pentru invatare

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea
concentrandu-se pe elev, asigurdndu-se un raport just intre ,educatia
pentru orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele valorilor
.personalizate” ale gandirii critice, interpretarii si manifestarii autonome,
independente; toti si educatia pentru fiecare”

-existenta unor noi forme de activitati extracurriculare, la nivel formal,
informal si nonformal, care ajutd la formarea unor abilitdti de viata ale
elevilor

-adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice copiilor cu cerinte
educationale speciale;

-existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de invatdmant preuniversitar si a abandonului scolar; 11

-necorelarea unor manuale cu programele scolare, inca supraincarcate;
-curriculum aglomerat raportat la numarul de ore/disciplina

-programul inca excesiv informational si incarcat;

-Inlocuirea  frescventd a manualelor scolare la unele discipline,
preponderent la ciclul primar

-un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna
unitare in tratarea unor teme din curriculum de baza




RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic prin
CCD Cluj sifsau prin intermediul altor institutii abilitate Tn formare si perfectionare;
-existenta unor programe de formare a managerilor acreditate si in regim postuniversitar;
-posibilitatea cadrelor didactice pentru propria dezvoltare profesionald si pentru
aplicarea principilor si strategiilor reformei, in contextul asumat de Roménia ca membru
al UE;

-publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi
de experienta;

-existenta programelor Erasmus+, eTwining;

-posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de ultima ora

-lipsa de motivatie extrinsecad a cadrelor didactice, provenita din deprecierea statutului
in societate, ca factor principal al educatiei, ceea ce conduce la aparitia unor dificultati
de a gasi solutii n fata beneficiarilor primari si secundari ai procesului educativ;

-unele dificultdti de adaptare la noile roluri pe care trebuie sa si le asume, avand in
vedere permanentele schimbari legislative din invatdmant si apartenenta la marea
familie europeana - scade motivatia si interesul pentru activitatile profesionale

-insuficienta personalului specializat (profesor itinerant, logoped, consilier scolar)
pentru elevii cu nevoi speciale, raportat la numarul de cazuri existente in unitatea de
invatamant.

ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea elevilor in problemele specifice varstei in scoala;

-dorinta unor elevi de a atinge performante;

-deschiderea elevilor de a participa la activitdti’ proiecte/ programe comunitare
derulate in parteneriat la nivel local, national, international;

-dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la
schimbarile climatice si protejarea mediului;

-posibilitatea elevilor de a participa la activitidtie de consiliere individuald pe
problematica orientarii in cariera, dezvoltdrii socioemotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

-lipsa motivatiei invatarii a unor elevi, generatd de falsele valori promovate uneori
n societate si de mass-media;

-scaderea populatiei scolare;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale
ale crizei economice;

- influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei elevilor si problemele legate
de siguranta elevilor in afara scolii, care se pot transfera uneori si in scoala.

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi i dezinteresul unor parinti fatd de
educatia propriilor copii

-scaderea constiintei elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

-lipsa de empatie si toleranta fata de cei din jur

-manifestarea de comportamente problematice in randul elevilor, mai ales din
perspectiva indisciplinei.




RESURSE MATERIALE si FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu
material didactic, calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor;
reabilitare si reparatii;

-atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari, venituri
proprii);

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a gcolii

-existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazd proiecte
educationale;

-posiblilitatea accesarii de granturi/atragerea de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabild, prin care sa se sustinad educatia

-instabilitatea economica si sociala;

-alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale a unitatii scolare;

- finantare insuficienta datorata aplicarii costului standard/elev;
-descentralizarea formala administrativa si financiara;

-stimularea insuficienta, legala, a agentilor economici si a altor actori
sociali, de a investi in unitatea noastra scolara

-degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care conduce la uzura
morala a echipamentelor existente




RELATIA cu COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posiblilitatea accesarii de granturi/atragerea de fonduri nerambursabile in
parteneriat cu Autoritétile locale, pentru finantarea unor proiecte sau
programe ce au in vedere dezvoltarea durabila, prin care sa se sustind
infrastructura scolara

-accesarea de fondurilor nerambursabile de catre Asociatia de parinti in
colaborare cu unitatea de invatdmant, proiecte care ar avea un impact
pozitiv in educatie, proiecte finantate de Consiliul Judetean, altele);

-posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii similare, biserica, ONG. -
uri., agenti economici locali, pentru schimburi de experienta reciproce in
vederea devoltarii de colaborari pentru desfdsurarea unor parteneriate
comune;

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationals;

-posibilitatea promovarii imaginii la nivelul

intermediul publicatiilor locale;

unitatii, comunitatii  prin

-implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational, datorat in unele
cazuri de bugetul limitat de timp;

-interesul scazut al unor périnti in cunoasterea si rezolvarea problemelor
propriilor copii;

-plecarea parintilor din localitate;

-slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

-insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea
antreprenorilor in vederea realizarii unui parteneriat eficient, favorabil scolii;




Prezentul raport prezinta activitatea manageriala si realizarile colectivului unititii de
invatamant pe toate domeniile.

Raportul a fost Intocmit pe baza rapoartelor comisiilor si compartimentelor din scoala.
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I. CAPACITATE INSTITUTIONALA

I.1. Management strategic

Planul de dezvoltare institutionald al scolii a fost conceput si adaptat astfel incat sa se
regasesca in strategia pe termen lung a institutiei.

Planul managerial si proiectarea activititilor pentru anul scolar 2024-2025 au fost elaborate
in conformitate cu obiectivele strategice si de referintd ale ISJ Cluj, cu planul de dezvoltare

institutionald, analiza SWOT, parteneriatele scolii.

Organigrama scolii a fost aprobata in Consiliul de administratie si reflectd modul in care sunt
organizate 1 comunica comisiile si compartimentele la nivelul unititii de invatimant.

Au fost Intocmite planurile de activitate pentru inceputul de an scolar, precum si rapoartele de
activitate ale compartimentelor si comisiilor din scoala.
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Pe parcursul anul scolar 2024-2025, comunicarea scoald-pirinte-comunitate s-a dovedit a fi una

buna.

S-a pus accentul pe un feed-back real si servicii educationale adaptate nevoilor elevilor, parintilor si
comunitatii. Acestea s-au concretizat prin:

v' desfasurarea sedintelor cu parintii;

v' programarea si derularea audientelor cu directiunea si cadrele didactice;

v" disponibilitatea si deschiderea conducerii scolii si a cadrelor didactice de a raspunde sugestiilor

parintilor;
v' transparenta si comunicarea deschisi cu comunitatea;
v" suport logistic si financiar din partea Autoritatilor locale (Primérie);

v" colaborare eficienta si productivi cu alte entitati din domeniul educatiei si nu numai.
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I.2. Management operational

Documentele proiective ale scolii au fost elaborate de catre fiecare comisie si
compartiment in parte, ca urmare a consultarii in cadrul acestora, reflectand astfel implicarea
majoritatii personalului scolii 1n proiectarea strategiilor si obiectivelor anului scolar 2024-2025.

Echipele de lucru si comisiile din scoald, sarcinile si responsabilititile acestora au fost
reactualizate si stabilite conform Notei de stabilire a responsabilititilor necesare realizirii
activitatilor din Regulamentul de organizare si functionare (ROF) in concordanti cu legislatia in
vigoare si fisele de post.

In vederea eficientizdrii activittii din Intreaga institutie au fost revizuite sau elaborate
instrumente interne de lucru: decizii interne, fige de post, fise de autoevaluare, planuri de masuri,
proceduri si a fost actualizata baza de date electronica a scolii.

Beneficiarii serviciilor educationale oferite de scoald au avut acces la informatiile ce
privesc curriculum-ul national, procesul de invatamant, viata scolii, fie prin comunicare direct3,

fie prin intermediul paginii web si facebook a scolii.
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1.3 Management administrativ

- aprobarea Proiectului F-PNRR — Dotari 2023-5128 — Dotarea unititii de Invitimant cu mobilier, materiale
didactice si echipamente digitale

- aprobarea Proiectului prin PNRR, C5-B2.2a-569 — Renovare energetica aprofundata a cladirii unitatii de
invatdamant

- aprobarea proiectului prin PNRR, C5-B2.2a-559 — Renovare energeticd aprofundati a silii de sport

I.4. Management financiar

Conducerea scolii s-a preocupat in permanenta de atragerea de fonduri, astfel:
v" Fonduri din autofinantare: inchirieri de spatii
v" Fonduri din sponsoriziri/donatii
v" Fonduri nerambursabile prin proiecte finantate

Aceste fonduri au fost folosite pentru:

* Organizarea festivitatii de premiere a elevilor

* Dotari cu echipamente

* Renovare sili de clasd (recondetionat parchet, soclu, plinta), alte reparatii si renovari in functie de
necesitate

* Renovare partiala, vestiare sala de sport

* Implementare proiecte
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