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ARGUMENT

Politica educationald a Scolii Gimnaziale ,Jloan Oprig” Turda respectd legile si
principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar roméanesc.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald elaborat pentru un ciclu de 5 ani, 2021 -
2026, este realizat pe baza conditiilor sociale, economice si tehnologice, asa cum reies ele din
analiza PESTE, precum si a rezultatelor analizei SWOT.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple 1n
viafa unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrdrii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitétilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI 2021-2026 oferd directia de dezvoltare a institutiei de invitdmant, precizind
elementele tuturor domeniilor functionale: management institutional, curriculum, resurse umane,
resurse materiale si financiare si relatii comunitare.

Am avut in vedere cé strategia de formare a resursei umane din Scoala Gimnaziala ”loan
Opris” trebuie subsumata obiectivelor prioritare ale strategiei educationale M.E.N.C.S, iar in
plan local, cu cele ale Inspectoratului Scolar Judetean Cluj.

In corelatie cu acestea:

. am identificat si am definit priorititile, obiectivele strategice, tintele pe termen
scurt si lung si am prognozat rezultatele;
. am realizat analiza SWOT si PESTE pentru adaptarea ofertei manageriale la

conditiile specifice ale mediului educational in care institutia functioneazi;

. am proiectat directiile de dezvoltare in perioada urmdtoare si am planificat
activitdtile corelate functiilor institutiei;

. am formulat modalititile de organizare si coordonare a activititii ca si pe cele de
monitorizare, evaluare $i control;

. am prevazut resursele necesare deruldrii activitatilor institutiei, a proiectelor si

dezvoltare, perfectionare, optimizare a acestora;

. prezenta ofertd vizeazd necesitatea dezvoltdrii in unitatea unui management
performant, functional si adecvat;

. oferta manageriald identifici de asemenea oportunititile de parteneriat
interinstitutional - local, regional, national si extern.
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Oferta manageriala tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor
scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cét
mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei.

Oferta educationald a scolii —centratd in jurul ofertei curriculare fard sd se reduca la
aceasta —este fundamentatd pe misiunea unitdfii scolare respective care, la réndul ei, este
determinatd, pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes in legdtura cu tintele strategice ale
dezvoltarii (viziune elaborata pe baza politicilor si strategiilor de reformd existente la nivel
national, regional si local si utilizdnd rezultatele cercetdrii in domeniu), iar pe de altd parte, de
nevoile educafionale ale comunititii si de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru
satisfacerea acestor nevoi.

in conformitate cu LEGEA nr. 198 din 4 iulie 2023, Curriculum National, cu celelalte
documente legislative, cu ONG Nr. 75/2005, privitor la standardele de referinta, standardele de
acreditare si evaluare periodicd cit si nivelul optimal de realizare a unei activitdti de citre o
organizatie furnizoare de educatie, principiile pe care s-a fundamentat aceastd ofertd sunt
urmatoarele:

. Centrarea actului educational pe elevii scolii (strategii didactice abordate,
stimularea creativitdtii, modernizarea continud a bazei materiale, stimularea participdrii la
activitafi extrascolare §i extracurriculare menite sd ldrgeascd orizontul elevilor, etc.)

. Echilibru intre ofertd si cerere (oferta educationald tine cont atdt de resursele
umane §i material de care dispune scoala, cdt §i de solicitdrile elevilor si pdrintilor, precum §i pe
domeniile actuale de interes).
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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:

. Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
. Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invitimant
preuniversitar, aprobat prin ordin de ministru nr. 5726/2024 cu modificarile si

completarile ulterioare;

. ORDINUL nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si

functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;
. Legea 53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Legea 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului plétit din fonduri publice, cu

modificarile ulterioare;

. Ordonanta de urgentid nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu

modificarile si completérile ulterioare;
. ORDIN nr. 3.694/01.02 2024.privind structura anului scolar 2024-2025;

. ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a
performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual si a fisei de

evaluare a personalului de executie si de conducere;

. OMECTS nr. 4390 / 7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru

prevenirea i combaterea violentei in mediul gcolar;

10. ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469 / 12.06.2012 privind aprobarea

Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-

cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;
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11. Ordin nr. 4.034/22.03.2024 pentru completarea Metodologici-cadru privind mobilitatea

personalului didactic de predare din invataméntul preuniversitar in anul scolar 2023 -

2024, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6.877/2023;

12. ORDIN nr. 5.545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei- cadru
privind desfdsurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al

internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
13. Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN;

14. Adresele ISJ;
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DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII DE
INVATAMANT

ANALIZA INFORMATILOR DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: Scoala Gimnaziali ,,Joan Opris”
b) Adresa: scoala este situatd in Turda, str. Aviatorilor, nr. 1

c) Contact:
* 401024, Str. Aviatorilor nr. 1, Turda-Cluj
*  Telefon:0264323306, 0372930006
* Fax.: 02643233006,0264317712

*  Email:scioanopris@yahoo.com; opris8@gmail.com
*  WWW.I0AROpris.ro

PREZENTAREA SCOLII

Scoala Gimnaziald "loan Oprig" a devenit in cei aproape 50 de ani de functionare un
etalon al Tnvdtdmantului turdean, activitatea colectivului fiind recunoscuti la nivel judetean si

national.
De la cele 16 clase cu care si-a inceput activitatea in anul 1964, Scoala Gimnaziali ,,Joan

Opris” a trecut printr-un intens proces de transformare, rispunzand mereu nevoilor comunitatii:
astfel, de la 469 elevi in primul an de functionare, s-a ajuns la 2000 elevi in anul scolar
1984/1985, in anul scolar 2025-2026 fiind inscrisi 749 de elevi, in 31 de clase.

Cresterea numdrului elevilor i al numarului claselor a impus imbogétirea si modernizarea
bazei materiale a scolii. De la o clidire cu 12 sidli de clasi si 2 laboratoare din momentul
debutului, s-a ajuns astdzi ca procesul educational si se desfisoare in 28 de sili de clasi, 5
laboratoare. Totodatd, scoala dispune de o bibliotecd, o salad de sport, un teren de sport, doud curti

interioare

$coala Gimnaziald ,,Joan Oprig”-Turda promoveazi o educatie modernd care urmireste
afirmarea generatiilor tinere, absorbtia lor sociala..

Prin politica sa, scoala noastra oferd fiecdrui elev posibilitatea de a se forma pe o ruti
personald, de a obtine performante ridicate in functie de interese si aptitudini, de a-si continua
studiile si de a se integra in societate.

Scoala urméreste formarea european a tinerilor cetdteni, educandu-i in spiritul tolerantei,

multiculturalismului §i a democratiei.

Resurse umane

e Elevi

n scoald sunt instruiti §i educati 750 elevi proveniti din circumscriptie si nu numai,
repartizati In 20 clase la ciclul primar si in 11 clase la ciclul gimnazial.
In ultimul an numarul de elevi este relativ constant, rata abandonului scolar este 0%.
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Promovabilitatea la Evaluare Nationala: 95,10% (2024-2025).

Cadre didactice

Scoala are in incadrare 48 de cadre didactice, dintre care 40 sunt titulare, 8 sunt suplinitoare
calificate.

Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar-gef, un secretar,un informatician, un bibliotecar, un contabil si
un administrator de patrimoniu.

Personal administrativ

Activitatea de administratie este asiguratd de 6 ingrijitoare, 2 muncitori de intretinere.

Personal didactic:

. Nr. c.d Calificate
g
54 Titulare Suplinitoare
vy
2 7 T~ Tpef |Deb. | [T [Def |Deb.
2004-2005 | 178 28 11 17 1 r 12 I8 10
2015-2016 | 47 | 29 7 4 - 1 |1 (2 2
@
2020-2021 | 51 | § 34 1 2 - - 1 |9 4
20212022 | 48 |2 [37 |1 3 - 1 |- |6 |-
2022-2023 | 50 36 1 3 - - 1 |7 2
2023-2024 | 51 37 3 2 - 1 |2 |4 2
2024-2025 52 39 3 3 1 - - 5 1
2025-2026 | 48 35 2 3 = 1 |- 6 1
Clase Numar total de elevi/nr. clase
An 2006- | 2009- | 2013- | 2019- | 2020- |2021- |2022- |2023- |2024- |2025-
scolar | 2007 | 2010 | 2014 |2020 | 2021 |2022 |2023 2024 |2025 |2026
P-I- | 493/22 | 425/19 | 469/20 | 417/16 | 414/16 | 412/16 | 423/17 | 464/18 | 456/19 | 471/20
v
V- 485/19 | 433/17 | 378/15 | 354/14 | 341/13 | 334/13 | 334/13 | 318/13 | 304/12 | 278/11
VIII
Total | 978/41 | 858/35 | 847/35 | 771/30 | 755/29 | 746/29 | 757/30 | 781/31 | 760/31 | 749/31
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Evolutia numiérului de clase

CLASE

2025-2026 1964-1965
13%

6%

1984-1985
24%

2024-2025
13%

2023-2024
12%

e 2004-2005
2022-2023 20%

12%

Evolutia numirului de elevi

ELEVI

2024-2025

1984-1985

2023-2024

2022-2023

2006-2007
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Evolutia numéirului de cadree didactice

CADRE DIDACTICE

—— 1964-1965
11% 5%

1984-1985
2024-2025 20%

12%

2023-2024
12%

2004-2005
18%

20222023 Kol
119% 2021-2022
11%
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Planul de scolarizare propus pentru 2025-2026

Nr. Nr.
gli:;;l;:nﬁntde Anul de studiu clas f:lev
e i
PRIMAR CLASA 4
PREGATITOARE %0
Clasal 4 81
Clasa I 4 114
Clasa III 4 89
Clasa IV 4 91
Total P-IV 20 471
GIMNAZIAL Clasa a V-a 3 75
Clasa a VI-a 2 55
Clasa a VII-a 3 64
Clasa a VIII-a 3 84
Total V-VIII 11 278
Total P-VIII 31 749

e Resurse materiale

Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfasoara in trei corpuri de cladire, in care
sunt amenajate din 28 séli de clasd, 5 laboratoare (4 dintre ele sunt folosite ca sili de clas#),
bibliotecd, sald de sport cu vestiare, cabinet consiliere psihologici, sald profesorald si birouri.

Scoala este prevdzutd cu apid curentd, canalizare, incilzire centrald, iluminat natural si
artificial. Curtea interioard a fost modernizatd prin aplicare de dalaj; spatiul verde a fost de
asemenea modernizat pentru a crea un ambient placut. Prin procesul de modernizare din ultimii
ani toate spatiile (sili de clasd, coridoare, laboratoare, etc) au fost modernizate prin zugriveala cu
vopsea lavabild, montarea usilor din profil PVC, raschetare parchet si licuire (etaj II). Au fost
modemizate de asemenea si baile. TAmplaria de la sala de sport (geamuri) a fost in totalitate
inlocuita cu tdmplarie PVC cu geam termopan.

11
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Silile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare invitare se
desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic, majoritatea sililor de clasd sunt dotate cu
calculatoare si proiectoare, table magnetice si table smart, iar cadrele didactice au primit laptop-
uri pentru o cat mai bund desfasurare a demersului educational atdt in varianta normald cét si
online.

Sursele de finantare ale gcolii sunt: Consiliul Local, venituri extrabugetare realizate din
inchirieri de spatii, donatii §i sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Asociatia
Parintilor.

DATE TEHNICE

Parter, corp A de cladire
Denumire spatiu |Numar |Suprafata /mp
Sali de clasa 4 203
Laboratoare 1 50.75
Sala prof 1 47.34
Alte incaperi 6 94.43
Bai 3 17.62
Coridoare 4 187.77

Etaj I, corp A de clidire
Denumire spatiu | Numar | Suprafata /mp

Sali de clasa 6 304.50
Laboratoare 1 68.15
Cabinete 2 33.06
Alte incaperi 1 16.53
Bai 2 17.62
Coridoare i 125.81

Etaj II, corp A de clidire -
Denumire spatiu | Numar | Suprafata /mp

Sali de clasa 5 287.10
Laboratoare 5 104.40
'Biblioteca ) 1 33.25
Arhiva 1 16.36
Alte incaperi 2 27.45
Coridoare 1 125.81
Corp B de cliadire: 930.12 suprafata exteriora

Denumire Numar | Suprafata /mp
spatiu

Sali de clasa 9 493.83
Bai 3 53.94
Coridoare 6 272.82

12



PLAN DE DEZVOLTARE JNST!TUTJONALX\

Corp C de cladire

Denumire spatiu (Numar |Suprafata /mp
Sali de clasa 5 493.83
Bai 2 22.31
Coridoare 9 &
Magazie 2 27.50
Sala de sport: 714 mp
Denumire Numar | Suprafata /mp
spatiu
Sala de sport 1 421.74
Birou 1 13
Dusuri 2 30
Vestiare 2 38.38

Centralizator : Unitate

Denumire spatiu Numar |Suprafata
/mp

Sali de clasa 30 1501.73

Laboratoare 4 237.8

Biblioteca 1 33.25

Alte sali( cabinete , sala prof, secretariat, directiune , contabilitate |15 272.80

etc.)

13
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e Cultura organizationala

Scoala Gimnaziala ,,Joan Opris" constituie astdzi un reper in comunitate $i nu numai,
pentru cd oferd spatii atractive, dotiri moderne, atentie i indrumare psihopedagogica de cea mai
inaltd calitate pentru copiii lor. Toate amenajérile au vizat crearea unui ambient sindtos si placut
pentru copii.

Strategia de bazd care va fi adoptatd de colectivul de manageri si colectivul de cadre
didactice in stabilirea orientdrii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezinti colaborarea cu
organizatii culturale, ONG-uri, unitéti scolare din zond i alti factori de interes local.

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost alcituit de o echipd de cadre didactice,
responsabilul CEAC, directorul si directorul adjunct, supundndu-l spre analiza i imbunatitire
Consiliului profesoral, Comitetului de périnti, Consiliului de Administratie si tuturor
reprezentantilor comunitatii implicati direct sau indirect in viata unititii noastre de invatdmant.

Curriulum-ul elaborat de scoala va fi realizabil pe baza programului de colaborare dintre
colectivele de elevi, profesori si parinti, ce prevede adaptarea ofertei de invatare la specificul
local, la nevoile si interesele elevilor si parintilor, dar si ale cadrelor didactice.

Obtinerea de resurse extrabugetare reprezintd un element important pentru dezvoltarea
continud a unitatii de Invitdmant. Astfel, se cautd programe menite si atragd parteneri si
investitori atat locali, cat si externi. Activitétile extragcolare fac obiectul unor serii de programe
realizate in comun de cdtre colectivele de elevi si profesori. Ele prevdd activitati culturale,
sportive, excursii si drumetii §i alte activitati cu scop educativ, creativ.

Pastrarea traditiilor gcolii reprezintd o preocupare permanenta a colectivului managerial si
a colectivului de cadre didactice.

Dotarea materiald modernd cu tehnologie de ultimi generatie, existenta unui colectiv de
profesori bine instruit §i o echipd manageriald de performants, fac ca instruirea copiilor, ce
urmeazd cursurile acestei scoli, s corespundd tuturor exigentelor impuse de noua reformi

scolara.

14
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ANALIZA MEDIULUI INTERN - EXTERN

o ANALIZA MEDIULUI INTERN

. Cultura organizationald este puternicd, bine structuratd, cu obiective clar conturate cu
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continud;
. Resursele curriculare sunt variate accesibile majorittii componentilor culturii

organizationale, reprezentind, atdt un indrumar pentru desfdsurarea activititii la catedrd si
evaluare, cét si o sursad continud de inspiratie, In vederea imbogitirii acestui domeniu;

. Valorile dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fata
de copii, atagament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare;

. Sunt nsd s§i cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism $i automultumire;

. Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si

Functionare a Unitétilor de Invitdmant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine
Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar §i a personalului nedidactic;

. In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc;

. Managementul practicat este unul de tip participativ, reglementat de norme si reguli
specificate in Regulamentul de ordine interioard, in proceduri si coduri de conduiti adoptate
democratic, avand ca rezultat angajarea membrilor institutiei in activitdti care aduc satisfactii
profesionale, institutionale si personale;

. Compartimentul management colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate 1n activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiveducativd si in conduita cadrelor
didactice;

. Oferta educationald actuald, chiar dacd perfectibild, conferd cadrul natural propice
desfasuririi unui invatdimant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsti al
elevilor, abilitdtilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora;

. Resursele umane de care dispune gcoala reprezinti una din valorile organizatiei.
Personalul didactic, didactic auxiliar, manifestd preocupdri de perfectionare in domeniu,
participd la cursuri de formare, au preocupdri de autoperfectionare si autoevaluare.

e Relatii interumane in scoald

La nivelul relatiilor intre cadrele didactice, in scoald existd un climat de intelegere, de
armonie, determinat de calitatea umand a acestora, dar in acelasi timp §i de competenta

15



PLAN DE DEZVOLTARE I‘NSTFTUTIONALE\

compartimentului management al scolii care favorizeaza un climat de munci, de respect reciproc
si destindere, care incurajeaza si sustine colectivul didactic aldturi de care munceste cot la cot.

e Relatia diriginte-diriginte

Colectivul de diriginti este format din profesori de vérste diferite, dar care dovedesc
competente interpersonale. Fiind intotdeauna ei insisi, acestia dovedesc incredere si franchete
fata de cei din jur. Stiu si asculte i si tind cont de ceilalti. Aceastd atitudine le oferd sansa si-si
realizeze scopurile, mentinindu-se, in acelasi timp, in stima celorlalti. Activitatea dirigintilor din
cadrul comisiei metodice de specialitate se axeazd pe cele mai actuale probleme in materie de
educatie. Dirigintii au o sustinutd preocupare pentru perfectionarea lor profesionald prin
participarea periodicd cu lectii deschise si materiale teoretice, ample documentate practice.
Colaborarea dintre diriginti este permanenta si este sustinutd de gefa comisiei metodice, deoarece
aduce reale servicii elevilor.

e Relatia diriginte—profesor

Relatia profesor diriginte — profesor capitd, incepand cu anul scolar 1999-2000 , un
cadru oficial prin infiintarea consiliului profesorilor clasei care functioneaza la nivelul fiecirei
clase, contribuind la orientarea si consilierea elevilor gi parintilor, la elaborarea fiselor de
observatie a fiecédrui elev. Dirigintele care este si presedintele consiliului profesorilor clasei, prin
intrunirea lui, contribuie la armonizarea cerintelor educationale ale cadrelor didactice, evaluarea
progresului scolar, a comportamentului fiecdrui elev, se analizeazd volumul temelor pentru
acasd, se elaboreaza masuri educationale comune i se propun recompense si sanctiuni.

e Relatia profesor-parinte

Redefinirea relatiei scoald — familie a mutat accentul pe relatia de parteneriat. Prin
asigurarea unei colabordri sistematice se realizeazi o informare reciproci a scolii si familiei in
problemele dezvoltarii copilului, se ajunge la cunoasterea mai temeinicd a acestuia si se pot
preveni unele greseli de educatie. Aceasta relatie este sprijinitd de un consilier psihologic a cérei
activitate periodicd desfdsurati este un real sprijin pentru diriginti, dar si pentru péringi.
Continutul si formele colabordrii dintre scoald §i familie sunt variate si se schimbd in functie de
varsta copilului, pregétirea parintilor §i posibilittile scolii. Relatia profesor — pdrinte se
realizeazd si in cadrul colaborarii dintre consiliul profesorilor clasei si comitetul de périnti pe
clasd In vederea unei influente educative unitare.

Toate cadrele didactice pun un mare accent pe cultivarea unor relatii amiabile cu parintii.
De aceea parintii, la randul lor, secondeazd munca colectivului pedagogic prin sprijinul acordat
muncii educative §i asigurarea conditiilor materiale necesare desfasurarii activitatii scolare.

16
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e Relatia profesor—elev

Oricdt de neobisnuite ar fi schimbdrile ce ni le rezervd viitorul, oricit de alert s-ar
relativiza totul $i oricum am géndi modularea omului viitor, scoala nu-si poate refuza functia
empaticd. Scoala noastrd valorizeaza diversificarea in grup, existd copii din centre de plasament
familial si copii rromi, deci avem de a face cu diferente de culturi. In acelasi timp copiii care
provin din familii cu statut socio — economic restrdns sunt ajutati prin burse sau alte tipuri de
ajutoare sociale.

Relatia profesor elev nu poate fi restransi la cadrul strAmt al lectiei. Ea se extinde dincolo
de zidurile clasei si chiar al gcolii. Comportamentul pedagogic concretizat in striduinta,
osteneald In vederea devenirii fructuoase a celui educat, in stridania sincerd de a ajuta pe elevi
sd devind un om autentic, aduce in atmosfera clasei increderea i sansele unei activitati eficiente.
Este Incurajatd cunoasterea copilului si tratarea deficientelor, relatia deschisi, de incredere dintre
profesor si elev, dar in limitele cuprinse de bunul simt, de regulamentul scolar si de ordine
interioara.

e Relatia elev—elev

Intre elevii scolii s-au stabilit, in general relatii bune de colegialitate, fara excese de acte
de indisciplind. Nu existd stiri conflictuale majore, iar conflictele care apar intre elevi din
diverse motive sunt solutionate prompt de cdtre diriginti sau profesori. Un rol important in
cresterea responsabilitétii elevilor 1l reprezintd organizarea Consiliului elevilor.

e Relatia personalului didactic auxiliar i nedidactic

Relatia este una de colaborare cu toate departamentele, dand dovada de profesionalism si
dedicatie pentru munca pe care o desfagoard, fiecare din ei fiind indispesabili la locul de munca,
incadrandu-se armonic in colectivul scolii. Cadrele didactice, elevii si parintii au o atitudine de
apreciere §i respect pentru munca desfaguratd de intreg personalul didactic auxiliar si nedidactic
care contribuie semnificativ la prestigiul scolii.
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e ANALIZA MEDIULUI EXTERN ( P.E.S.T.E.)

Contextul politic — Politica educationald a Guvernului vizeza consolidarea scolii, ca
pricipald sursd de educatie si invitare. In contextul actual, marcat de o puternici tendinta de
globalizare, absolventul de invitdmént preuniversitar se va confrunta cu o piatd a muncii
unicd, globald In care multiculturalitatea si identitatea nationald castigd noi valente.
Influentele globalizérii asupra procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat:
calificare internationald, educatie la distanti, biblioteci virtuale, proces didactic in limbi de
circulatie internationald, educatie la standarde calitative impuse si ofertd educationald
adaptatd nevoilor societatii.

in acest context, politica educationald la nivel local este in favoarea dezvoltirii
relatiilor de colaborare activa intre autoritafile locale si scoala noastrd, acordindu-ne sprijin
financiar, fiind deschise solicitarilor noastre, in special prin dialog constructiv.

Contextul economic — situatia este satisfacatoare, chiar dacd nu toti parintii au locuri
de muncd stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind gcolarizarea, oferta educationald
a scolii raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener al UE, incepand
cu anul 2007, Romania beneficiazd de alocdri financiare din partea Uniunii Europene, din
fonduri structurale.

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe
piata fortei de muncd. Aceste cerinte sunt mult restrinse ca urmare a inchiderii unor
capacitati de productie, a limitarii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de citre elevii de clasa a VIII-a si de cétre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile
teoretice fiind in continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializdri oferite de
invatdmantul tehnologic.

Legislatia muncii permite angajarea de citre scoala a personalului calificat si a
specialigtilor pentru compartimentele deficitare insd nu permite eliberarea din functie a
cadrelor didactice cu performante scazute.

Oras preponderent industrial pana in 1990, municipiul Turda a fost declarat zoni
defavorizatd, in care somajul afecteazd majoritatea familiilor. Strategia de dezvoltare a
municipiului Turda pe termen scurt, mediu si lung, propune solutii care si ajute Turda s3 isi
descopere in plan cultural, economic si turistic, vocatia europeand, influentind pozitiv si
posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari invatdmantului.

Contextul social — se poate spune ca situatia este bund, legdtura familiilor cu
problemele gcolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii,
existd un mod de abordare obiectiv §i realist a problemelor sociale, astfel incat pozitia
managerilor si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este cd aceasta
trebuie sd devind un mijloc de promovare social.

La nivel demografic, se remarcd o sensibild scidere a populatiei scolare. Un alt aspect
identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din familii monoparentale sau
elevi parasiti temporar de parintii plecati la munci In striindtate sau in plasament.

Mediile familiale din care provin elevii sunt diferite, ceea ce genereza pareri diferite
fatd de problematica educatiei. Problemele sociale destul de grave sunt des intélnite, aldturi
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de somaj, problemele de familie sunt o caracteristicd negativd a ultimilor ani: familii
destrdmate, unul sau chiar ambii parinti plecati in striindtate si copii ramasi in grija bunicilor,
rudelor, vecinilor. Influenta negativd a mass-mediei, a strizii, impune o atentie mai mare a
problemelor de educare a personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor
negative.

Elevii cu situatii deosebite au beneficiat si beneficiaza de rechizite scolare gratuite; de
asemenea, toti elevii beneficiazad de programul *Lapte - corn”.

Contextul tehnologic — se oglindeste intr-o desfasurare buné a procesului instructiv
educativ, scoala oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri
adecvatd nevoilor tdndrului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului
de azi, ca reprezentat al societdtii de maine).

In ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de
existenta unor sisteme de conexiune prin fibra optica a sistemului audio-video din localitate,
care oferd posibilitatea informarii adultilor si tinerilor deopotrivd. Cea mai mare parte a
populatiei din municipiul Turda este conectata la internet, prin intermediul acelorasi sisteme,
fapt care permite accesul elevilor la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii
de activitate, materiale de studiu, inclusiv in ceea ce priveste desfdsurarea invatirii in
sistemul online, atit de necesar in conditiile actuale. In contextul integririi europene si in
acord cu planul strategic de actiune europeand, care are ca obiectiv central inducerea de
schimbari in educatie si formare pentru a putea trdi i munci intr-o societate bazati pe
cunoastere, accesul la internet si platforme, reprezinta calea de integrare a noilor tehnologii
ale informatiei $i comunicatiei in domeniile de interes, acoperind o plaja foarte variatd de
medii de Invétare. Si in acest sens autoritatile locale asigurd sprijin financiar scolii, pentru ca
elevii si beneficieze de toate beneficiile acestor platforme de invatare.

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea la scard tot mai largid a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile invatdmantului
preuniversitar.

Scoala este dotatd cu echipamente moderne (copiatoare, imprimante, calculatoare),
insd nu existd resurse financiare suficiente pentru asigurarea service-ului si a consumabilelor
necesare procesului didactic. Softul AeL nu a mai fost actualizat, nu existd posibilitati de
extindere si imbunatdtire a retelei de calculatoare. Conectarea la internet este posibild doar
pentru compartimentul secretariat si cabinetul de calculatoare.

Contextul ecologic — scoala noastrd, prin activitatea desfasurati, contribuie la
pastrarea unui mediu sandtos si curat. Astfel, an de an, cadrele didactice si elevii planteazi
arbori, arbusti si flori in curtea scolii, in spiritul educatiei ecologice si estetice, contribuind la
crearea unui spatiu educational cat mai placut.

Autoritdtile locale au o preocupare permanentd in ceea ce priveste strategia integratd
de dezvoltare durabild pentru calitatea mediului din municipiului nostru, afectat in
permanentd de poluare. In acest sens au fost demarate si implementate o serie de proiecte cu
finantare interna si externd de dimensiuni mai mari sau mai mici, pe diferite paliere, inclusiv
pentru mediul educational. In cadrul unor astfel de proiecte au fost organizate parteneriate si
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cu unitétile de invatdmant. De exemplu, Proiectul BEACON — Bridging European and Local
Climate Action — proiect care a vizat interesele de dezvoltare ale comunititii in ceea ce
priveste reducerea emisiilor de carbon; un alt proiect de o mai mare anvergura care urmeazi
s fie implementat este “Programul de Energie din Romania”, care constd in imbunatatirea
calitatii conditiilor de Invétare a elevilor din municipiul nostru, precum si alte activitati de
ecologizare, plantare de arbusti, in care au fost implicati elevii, avand drept scop
congtientizarea si formarea acestora In vederea mentinerii unui mediu de viatd curat si sigur.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

e ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI :

Imaginea foarte bunad a scolii in comunitate
Unitatea gcolard cuprinde nivelurile de invatdmént: primar si gimnazial;

Se obtin rezultate bune si foarte bune la olimpiade si concursuri scolare.

Pentru nivelurile de scolarizare primar si gimnazial dispunem de intregul material
curricular (planuri de invatdméant si programe scolare, programe scolare alternative,
auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.);

Nevoile de invitare ale elevilor sunt corelate cu metodele si tehnicile de predare;

Scoala incurajeazd diversificarea activitdtii in unitate §i crearea unui climat centrat pe
respectarea persoanelor implicate in activitatea didactici si educativi;
Personal didactic calificat in proportie de 100 %;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic este foarte mare;

Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori- parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Stabilirea CD$-ului- in functie de decizia majoritatii elevilor din clase;

Existd o bund delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice, existd comisii constituite
pe diverse probleme, precum si o bund coordonare a acestora;

Preocupari in directia preddrii cunostintelor prin folosirea softului educational ;

mijloacele moderne.

Scoala dispune de un local frumos amenajat, cu toate utilitatile necesare;

Baza materiala modernizata;

Scoala dispune de conexiune wi-fi;

Mentinerea stdrii de functionare prin activitti de intretinere i reparatii periodice;

Colaborare cu teatre, ONG, diferite institutii
Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor - Asociatia de pirinti;

PUNCTE SLABE
De multe ori propunerile périntilor pentru activititile optionale nu satisfac in totalitate
nevoile educationale ale elevilor $i nu constituie intotdeauna o activitate atractivd pentru
acestia.
Programe scolare in continud schimbare la nivel primar, generind probleme reale cu
existenta manualelor.
Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperdrii pagubelor realizate de citre
elevi;
Utilizarea incorecta a unor utilitdti de catre elevi.
Posturi inca insuficiente la personalul nedidactic;
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OPORTUNITATI
Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procurdrii de auxiliare.
Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitiondrii.
Legislatia muncii permite angajarea de citre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;
Parinti care solicitd §i manifesta interes pentru o pregitire de calitate;
Numir mare de solicitédri de inscriere a copiilor in unitatea de Invatdmant;
Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente.
Solicitdrile de inchiriere a spatiilor gcolare.
Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe care le oferd scoala, disponibilitatea
acestora pentru colaborare.
Paletd largd de oferte pentru proiectele de parteneriat;
Lobby din partea parintilor privind realizarile i performantele scolii;
Constientizarea comunitatii si a opiniei publice in directia Intelegerii
problemelor scolii;
Instituirea unor proceduri de monitorizare a performantelor gcolare in unitate.
Posibilitatea realizirii de proiecte pentru obtinerea de fonduri extrabugetare.

AMENINTARI
Existenta unor necorelatii intre programele scolare de la invitdmantul primar cu cele de
la invatdmantul gimnazial;
Integrarea elevilor cu CES constituie un proces anevoios care genereazi o serie de
probleme in relatiile scolii, ale profesorilor cu périntii elevilor din colectivul respectiv.
Criza de timp a pdrintilor reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atdt in relatia profesor-elev, cét i in performanta scolard a elevilor.
Schimbarea de atitudine a parintilor in sensul unor intruziuni in activitatea scolii, ceea ce
genereaza piedici in cursul fluent al demersurilor scolare.
Nivelul scazut de pregitire a profesorilor debutanti, salarizarea slabd si parisirea
sistemului de citre personalul didactic performant care se indreapta spre alte domenii.
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PLAN DE DEZVOLTARE fNSTJTUTn'ONAIJH\

VIZIUNEA ST MISIUNEA SCOLII

DEVIZA

AICI, INVETI CUM SA GANDESTI!
AICI, CAND INVETI, INTRI IN CONTACT CU VIITORUL!

VALORI PROMOVATE
v’ Respect, non-discriminare, egalitate; V' Onoare, onestitate, originalitate;
V' Corectitudine, tolerantd, solidaritate; V' Profesionalism, colaborare, responsabilitate;
v’ Libertate, integritate, demnitate, v Comunicare, empatie, stare de bine

(minte-corp-suflet)

VIZIUNEA

Formarea unor tineri capabili, care se vor adapta societdfii contemporane intr-o
continud schimbare, dezvoltarea aptitudinilor si intereselor acestora, sansa descoperirii de
sine, incluziune sociald, promovarea valorilor, a identitatii sociale si culturale, orientdndu-le
demersul educational spre performanta.

MISIUNEA

Misiunea gcolii derivd din idealul educational si constd in oferirea educatiei de
calitate, pentru a permite dezvoltarea fiecarui tanar la potentialul sdu maxim, modelarea unei
personalitati bine definitd $i motivatd care sid le permitd planificarea carierei, succesul
profesional, invatarea pe tot parcursul vietii si integrarea in viata sociala.

Strategia noastrd este centratd pe dezvoltarea personald, oferind sanse egale tuturor
copiilor, pe activitatea in echipd, promovénd toleranta, respectul, comunicarea, creativitatea,
inovarea si utilizarea tehnologiei digitale.
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

OBIECTIVE STRATEGICE - PROGRAME DE DEVOLTARE

OBIECTIVE STRATEGICE:

I. Sustinerea unui mediu educational de calitate prin asigurarea politicilor de echitate
sociald, incluziune si performanti, in vederea imbunitatirii rezultatelor invatarii
Motivare: utilizarea unui curriculum performant, adaptat la nevoile elevului; dezvoltarea
competentelor in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei; desfisurarea
activitdtilor intr-un climat de securitate, echilibru psihic si emotional.

Obiective specifice:

1. Asigurarea si sustinerea unui cadru educational coerent, stabil, performant si adaptat la
nevoile fiecarui educabil.

2. Imbunititirea ofertei CDS in functie de particularititile zonei, de optiunile périntilor si ale
elevilor, de cerintele societatii, corelate cu evolutia biologicd si cogniticd a elevilor.

3. Sustinerea si valorificarea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind
educatia incluziva si dezvoltarea valorilor democratice.

II. Dezvoltarea capacititii manageriale, prin asumarea responsabilitatii, cresterea
eficientei si practicarea transparentei decizionale cu scopul imbunititirii continue a
calitatii actului educational

Motivare: personalul responsabil, competent §i implicat activ in demersul educafional
trebuie motivat s§i apreciat; resursa umand este un factor deosebit de important in
dezvoltarea unitdfii de invdtdmdnt si mentinerea imaginii acesteia; invdfarea pe tot parcursul
vietii constituie un obiectiv transversal din domeniul educatiei

Obiective specifice:

1. Implicarea personalului didactic in proiecte scolare.

2. Derularea permanentd a procesului de dezvoltare a carierei didactice (in special in ceea ce
priveste digitalizarea si scrierea de proiecte).

3. Perfectionarea personalului didactic auxiliar si nedidactic.

4. Dezvoltarea unui program de coaching pentru cadrele didactice, in vederea cresterii
eficientei activitatii catedrelor metodice, precum si a CEAC
III. Dezvoltarea infrastructurii unititii de invitimént la nivel optim si sigur de

functionare pin atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte/parteneriate cu

finantare nerambursabili
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Motivare: infrastructura scolard trebuie sd asigure confortul si siguranta elevilor,
insuficienta spatiilor ne obligd la utilizarea laboratoarelor, ca sdli de clasd, ceea ce conduce
la invdtare accentuatd pe componenta teoreticd, in detrimentul dezoltdrii componentei
practice; necesitatea unei sdali multimedia;necesitatea unui spatiu pentru organizarea unui
cabinet medical (nevoie majord — 746 elevi); nevoia unui teren de sport cu dotari moderne §i
adaptate specificului varstei.

Obiective specifice:

1. Reabilitarea si modernizarea clddirilor scolii i a bazei sportive.
2. Dezvoltarea bazei materiale

3. Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte/parteneriate cu finantare nerambursabila

IV. Dezvoltarea  dimensiunii europene a  scolii prin intensificarea
proiectelor/parteneriatelor cu scoli la nivel local, national si european, precum si
elaborarea de protocoale/proiecte/parteneriate cu autorititile locale, nationale, mediul
academic, mediul de afaceri, ONG-uri, in vederea corelirii ofertei educationale cu
cerintele comunitatii si ale pietei muncii

Motivare: realizarea/participarea unui numdr cdt mai mare de proiecte §i programe
educative reprezintd un accent deosebit pe linia educdrii elevilor, conform dezideratelor
promovate la nivel mational; elevii si cadrele didactice au sansade a participa la diferite
proiecte, cunosc realitatea educationald si din alte scoli sau regiuni; derularea
proiectelor/programelor/parteneriatelor educative constituie o oportunitate in angrenarea
tuturor factorilor comunitdfii. scoald, familie, autoritdfi locale, mediul economic, ONG-uri;
imaginea scolii in cadrul comunitdfii, construitd an de an printru-un efort sustinut, se impune

a fi mentinutd si dezvoltatd in interesul beneficiarilor.

Obiective specifice:

1. Accesarea proiectelor educationale europene pentru obtinerea de finantare nerambursabila
(POCU, ERASMUS, e-Twining, Consiliul Judetean, altele).

2. Derularea de proiecte/programe/parteneriate educative cu autoritdtile locale, mediul
academic, mediul economic, ONG-uri.

3. Dezvoltarea de proiecte educationale intre elevii scolii noastre in parteneriat cu copii din
invatdmantul prescolar (P-IV) si elevii din invatdmantul liceal (V-VIII), inclusiv pentru elevii
cu CES.

4. Accesarea proiectelor educationale de dezvoltare personald (elevi, cadre didactice).
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5. Proiecte majore de atragere a finantarii nerambursabile pentru reabilitarea corpurilor de
cladire a scolii si a terenului de sport prin PNDL, sustinute de cétre Primaria Municipiului

Turda.

V. Asigurarea conditiilor de securitate, sigurantd si sindtate necesare prevenirii,
combaterii/limitirii actelor de violentd, imbolnivirii cu gripe, viroze sezoniere, Covid
19 si desfasurarea in conditii optime a activititilor din unitatea de invitimant

Motivare: Crearea si mentinerea unor conditii de securitate siguranfd si sdndtate
adecvate, informare corectd si interventie rapidd sunt esenfiale pentru asigurarea unui
mediu educational sigur si sandtos pentru personalului unitdfii si a elevilor. In acest sens, se
impune adoptarea si aplicarea unor mdsuri eficiente de prevenire si control, menite sd
diminueze riscurile de imbolndvire §i sd garanteze desfisurarea activitdtilor didactice in
mod continuu §i in condifii optime.

Obiective specifice:

1. Implementarea masurilor de sigurantd in scoald pentru elevi si personal, in vederea
desfasurdrii in bune conditii a procesului educativ

2. Adaptarea strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare la invatdméntul online (daca

situatia o impune);
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PLAN DE DEZVOLTARE fNS‘!‘lTUTl‘ONAL;E\

EVALUARE - IMPLEMENTARE P.D.I

Monitorizare. Evaluare

. graficul asistentelor la ore / monitorizarea activitdtilor din unitatea de invitamant;
. fise tip de asistente;

. fise de apreciere;

. rapoarte si procese verbale;

. rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de
administratie;

. existenta si aplicarea procedurilor scolii;

. rapoarte de evaluare internd a calitatii;

. baza de date a unitatii,

. planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii;

. portofoliile cadrelor didactice, comisiilor metodice si de lucru, ale directorilor;

. chestionare;

s interevaluari;

. interviuri de evaluare;

. rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institutionalad

Evaluarea implementirii Planului de dezvoltare institutionala

. autoevaluarea anuali, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de
activitate, rezultatele fiind incluse in raportul anual;
. evaluarea finald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in

raportul de evaluare finala.

AVANTAJUL COMPETITIV

Strategia de dezvoltare institutionald propusi este concretizatid in promovarea unei
oferte educationale care are in centrul atentiei elevul si satisfacerea nevoilor individuale de
formare, care sd-i asigure succesul profesional la potentialul siu maxim si integrarea in viata
sociald.

Consider cd strategia este oportuna deoarece:

> tintele stabilite sunt necesare pentru dezvoltarea unitétii de invitdmant;
> respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationala, regionala si locald;
» conduce la cresterea calitatii educatiei in scoald prin deschiderea unor noi orizonturi
educationale;
asigurd un climat de siguranta fizica, echilibru psihic si emotional;
promoveaza si asigurd incluziunea sociala;
largeste accesul la educatie al tuturor elevilor.
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